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[. Alapvetés, cél és a MaReSz szerepe

A MaReSz Rendezvénygasztrondmia Tagozatdnak javaslata nem egy konkrét vallalkozas vagy meglévd
cateringpartner ellen irdnyul. Célja olyan atlathatd, kiegyensulyozott és szakmailag megalapozott
keretrendszer kialakitdsdnak tAmogatasa, amely egyszerre védi a jogos és igazolhaté beruhazasokat,
biztositja a helyszinek biztonsagos és professziondlis miikodését, valamint valés és aranyos piaci
hozzaférési lehet8séget teremt mas megfelel6en kvalifikalt cateringvallalkozasok szdmara is.

A Tagozat tdmogatja az allami rendezvények és rendezvényhelyszinek beszerzési gyakorlatdnak
atlathatébba tételét, a tisztességes piaci verseny erdsitését, a szakmai szempontok hangsulyosabb
érvényesitését és a kozpénzek hatékony felhasznéalasat. A reform ugyanakkor nem épiilhet arra a
feltételezésre, hogy valamennyi rendezvény, helyszin és szerzédéses konstrukcié azonos médon
kezelhet6.

[.1. Harom vezérelv

Alapelv Tartalma
Valés és aranyos hozzaférési lehetéség a
Fair Access megfeleléen kvalifikdlt cateringvallalkozasok
szamara.

A tényleges, dokumentalt és helyszinspecifikus
beruhazasok, valamint az igazolhat6
lizemeltetési kotelezettségek és kockazatok
aranyos védelme.

Fair Protection

A cateringmodellek, szerzédési idészakok,
Transparency hozzaférési feltételek és palyazati lehet6ségek
atlathatosaga.

A harom alapelv egylittes alkalmazasa biztosithatja, hogy a piacnyitas ne jarjon a legitim beruhazasok
és miikodési modellek indokolatlan sérelmével, mik6zben a beruhazasvédelem se valhasson a verseny
tartds és aranytalan korlatozasanak indokava.

[.2. A dokumentum jogallasa és a MaReSz szerepe

A MaReSz szakmai érdekképviseleti szervezetként nem szabalyozé vagy allamigazgatasi szerv. Jelen
dokumentum ezért szakmai ajanlasokat, fejlesztési szempontokat és best-practice elveket fogalmaz
meg.

Az allami és onkormdanyzati intézmények miikodésére, beszerzéseire és szerzédéses kapcsolataira
mindenkor a hatdlyos jogszabalyok iranyadék. A MaReSz azokon tul olyan szakmai elvek alkalmazasat
javasolja, amelyek erésithetik az atlathatdsagot, a tisztességes versenyt, a szolgaltatasi minéséget és a
rendezvénygazdasag hosszu tavi versenyképességét.

A MaReSz kezdeményezhet jogszabalyi vagy szabalyozasi valtoztatasokat is, de a jelen anyagban
szerepld, jogszabalyon tuli elvarasok szakmai ajanlasként értelmezendok.
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II. A jelenlegi rendszer értekelése és a helyszinek
mukodesi tipologiaja
I1.1. A jelenlegi rendszer objektiv értékelése

A reformjavaslat véglegesitése el6tt indokoltnak tartjuk a jelenlegi allami rendezvényszervezési,
beszerzési és helysziniizemeltetési rendszer objektiv értékelését. Magyarorszag az elmult években
szamos jelentds hazai és nemzetkozi sport-, kulturdlis, iizleti és allami rendezvényt valésitott meg
magas szakmai szinvonalon, ami jelentds felhalmozott szakmai tuddasra, infrastruktirara, szervezési
kompetencidra és miikédési tapasztalatra utal.

e abizonyitottan eredményes miikodési elemek azonositasa;

o afelépiilt szakmai kompetenciak feltarasa;

e a sikeres rendezvényekhez hozzajarulé szervezési, beszerzési és lizemeltetési megoldasok
bemutatasa;

o amegdrzendd és tovabbfejlesztendd elemek meghatarozasa.

A cél nem a meglévd rendszer teljes lebontdsa, hanem a j6l mi{ik6d6é elemek megbrzése mellett a
versenyt, atlathatésagot vagy hatékonysagot indokolatlanul korlatozé megoldasok korrekcidja.

[1.2. Helyszintipusok differencialt kezelése

Mas gazdasagi és lzemeltetési kornyezetben miikodik egy stadion vagy sportaréna, kulturdlis
intézmény, muzeum, torténelmi vagy miliemléki helyszin, konferencia- vagy kongresszusi kozpont,
illetve mas allami vagy 6nkormanyzati rendezvényhelyszin. Eltérhet a beruhazasi kotelezettség, a napi
kozonségforgalom, az allagmegdvasi felel6sség, a logisztikai hattér, az energiaigény, a kozfeladatok
kore és a gazdasagi kockazat.

Ezért a cateringgel kapcsolatos verseny- és beszerzési kérdések megitélése el6tt els6ként az adott
helyszin tényleges miikodési modelljét indokolt azonositani.

[1.3. Sajat intézményi vendéglatasi modell

Egyes kozintézmények a kozonségforgalmi és/vagy rendezvénygasztronomiai feladatokat sajat
szervezetiikon, sajat munkavallaldikkal és eszkozeikkel 1atjak el, kiils§ catering szolgaltatdé bevonasa
nélkiil. Ez nem azonos a kiilsé szolgaltatoi kizarélagossaggal, ezért 6nallé értékelést igényel.

I1.4. Alkalmi, betelepiil6 cateringgel miikod6 helyszin

Ebbe a korbe azok a helyszinek tartoznak, ahol nincs a rendezvénycatering gazdasdgossagahoz
érdemben kapcsol6dé folyamatos gasztrondémiai lizemeltetés, illetve ahol a napi vendéglatas a
rendezvénycateringtdl elkiilonithetd. A szolgaltatd jellemzéen egy adott eseményhez kapcsolédéan,
id6szakosan telepiil be. Itt szakmailag er6sebb indoka lehet a nyitott, elémindésitett vagy
eseményenként versenyeztetett modellnek.

I1.5. Integralt gasztrondémiai lizemeltetési modell

Szamos helyszinen a cateringpartner a folyamatos gasztrondmiai iizemeltetés része. Feladata
kiterjedhet rendezvénycateringre, kozonségforgalmi vendéglatasra, éttermi szolgaltatisra, dolgozoi
vagy miivészétkeztetésre, VIP- és backstage-kiszolgdladsra, valamint mas alland6 vendéglatasi
feladatokra.
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E tevékenységek gazdasagossaga dsszefiigghet: a nagyobb, nyereséges rendezvények bevétele részben
finanszirozhatja az 6nmagukban kevésbé gazdasagos, de az intézmény miikodéséhez sziikséges
szolgaltatdsokat. A rendezvénycatering ezért ezekben a konstrukciékban nem valaszthat6 el
mechanikusan a teljes gasztronémiai tizemeltetési modelltél.

[1.6. Hosszu tavu ingatlanbérleti és teljes kort tizemeltetési modell

Kiilon kategoria az az eset, amikor egy piaci szerepl6 allami vagy dnkormdanyzati ingatlant hosszabb
id6tartamra bérbe vesz, és annak teljes kordi miikodtetését végzi. Ebben a konstrukciéban a catering
csak az iizemeltetési tevékenység egyik eleme.

ADbérl6t a vendéglatas mellett értékesitési és kommunikacids feladatok, karbantartas, 6rzés, biztositas,
takaritas, kozlizemi koltségek, allagmego6vas, személyi és miiszaki kapacitasfenntartas, valamint
tovabbi ingatlaniizemeltetési kotelezettségek terhelhetik. E modell nem egyszerdi catering-
szolgaltatasi konstrukciéként, hanem komplex ingatlanbérleti és {lizemeltetési jogviszonyként
értékelendsd.

[II. Szerzodéses konstrukciok, beruhazasok és
megtérulés

I[I1.1. A szerzddéses konstrukciok elkiilonitése

¢ hosszu tava ingatlanbérleti és vagyonhasznositasi konstrukciok;

e integralt helyszin- vagy gasztrondmiai iizemeltetési megallapodasok;

o hosszu tavu stratégiai partnerségek;

e egyszer( szolgaltatasi szerz6dések;

e Kkizardlagos szolgaltatasi jogosultsagok.

Az értékelés soran javasolt vizsgalni a szerzddés létrejottének madjat, az lizemeltetd vagy szolgaltatd
altal fizetett ellenértéket, a vallalt beruhazasokat, az alland6 kapacitasfenntartast, az infrastrukttra

miikodtetését, a szolgaltatdsi és ingatlaniizemeltetési kotelezettségeket, a miikodési és keresleti
kockazatokat, valamint az arképzési és egyéb szerzédéses korlatokat.

[11.2. A beruhazasok differencialt értékelése

A kizarélagossag vagy hosszabb futamidd indokoltsaganak vizsgalatakor nem elegend6 6nmagaban a
beruhdzas tényére hivatkozni. A beruhazas jellegét, helyszinspecifikussagat, tényleges gazdasagi
kockazatat és megtériilését is értékelni indokolt.

o kizardlag rendezvénycateringet szolgalo, helyszinspecifikus beruhazasok;

e az étterem és a rendezvénytér altal kdzosen hasznalt infrastruktira;

e az 6nall6 éttermi miikodést szolgalé beruhazasok;

e mobil vagy mas helyszinen is hasznalhat6 eszk6zok;

o rendszeres miikodési koltségek és kapacitasfenntartasi raforditasok.

Egy 6nall6an bevételt és nyereséget termel6 étterembe torténd beruhdzas 6nmagaban nem indokol
automatikusan hosszl tavu kizarélagossagot a kapcsol6dé rendezvényhelyszin teljes cateringpiacan.
Az értékelés soran célszerd figyelembe venni a dokumentalt beruhdzasi Osszeget, az esetleges

tdmogatasokat és harmadik fél hozzajarulasait, a beruhdzas mar megtériilt részét, az eszkozok
maradvanyértékét, valamint az infrastruktira mas iizleti céld hasznalatabdl szarmazo bevételeket.
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[11.3. Futamid6 és megtértilés

A Tagozat szakmai alldspontja szerint a kizarélagossag id6tartamanak aranyban kell allnia az igazolt
beruhazas reélis megtériilési idejével, a vallalt miikodési kotelezettségekkel és a szolgaltatd vagy bérld
altal viselt kockazattal. Egységes, valamennyi helyzetre alkalmazandé révid maximalis futamidd
meghatirozasat nem tartjuk célszertinek.

A Kkorlatlan vagy automatikusan megujul6, versenyt indokolatlanul korlatozé kizarélagossagok
feliilvizsgalata ugyanakkor indokolt. A cél a beruhazasi biztonsag és a rendszeres piaci verseny kozotti
megfelel$ egyensuly.

IV. Verseny, kizarolagossag és hozzaférési modellek

IV.1. A kizarolagossag differencialt megkozelitése

Onmagéban a kizardlagossag ténye nem elegendé annak megéallapitidsdhoz, hogy egy konstrukci6
versenytorzit6 vagy gazdasagilag indokolatlan.

Objektiven indokolhatd lehet kiilonosen akkor, ha:

o dokumentilt és jelentds, helyszinspecifikus rendezvénygasztronémiai beruhazas kapcsolodik
hozz4;

e apartner kivalasztasa nyilt vagy ellendrizhet6 versenyeljarasban tortént;

e aszolgaltat6 hosszu tavu operativ, pénziigyi, felel6sségi vagy kapacitasfenntartasi kotelezettséget
vallal;

e sajat infrastrukturat, konyhai kapacitast vagy allandé személyzetet biztosit;

e miiszaki, logisztikai, biztonsagi vagy allagmegévasi szempontok indokoljak;

e aszolgaltato igazolhaté gazdasagi vagy keresleti kockazatot visel.

Feliilvizsgalatot indokolhat kiiléndsen, ha:

e nem tortént nyilt és dokumentalt kivalasztasi folyamat;

e aszerz6dés hatarozatlan idére szo6l vagy automatikusan meghosszabbodik;

o a kizar6lagossdg mogott nincs aranyos és dokumentalt helyszinspecifikus beruhazas vagy
tobbletfelel6sség;

o az alkalmassagi kovetelmények indokolatlanul kizarjak a szakmailag alkalmas kisebb és kozepes
vallalkozasokat;

e a buy-out vagy mas hozzaférési dij ténylegesen ellehetetleniti mdas kvalifikalt szolgaltatok
belépését;

e aziizemeltetd és a kizardlagos szolgaltato kozotti tulajdonosi vagy szervezeti kapcsolat a tényleges
versenyt korlatozhatja.

A cél nem valamennyi kizar6lagossag automatikus megsziintetése, hanem az objektiven indokolhat6

és a versenyt sziikségteleniil korlatozo6 konstrukcidk elkiilonitett vizsgalata.

IV.2. Nyitott cateringmodell

A helyszin nem Kkotelez6dik el egyetlen cateringpartner mellett, és az el6irt szakmai
minimumfeltételeket teljesitd szolgaltatok szamara lehet6vé teszi a piacra 1épést. Elsésorban olyan
helyszineken lehet indokolt, ahol nincs jelentés helyszinspecifikus vendéglatasi beruhazas vagy
folyamatos lizemeltetési kotelezettség.
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IV.3. El6mindsitett cateringpartneri kor

A helyszin atlathat6, objektiv és ardnyos szakmai, pénziigyi és miikodési kovetelmények alapjan tobb
alkalmas cateringvallalkozast akkreditalhat. Az ligyfél vagy a helyszin az el6mindsitett korbdl
valaszthat, illetve az egyes rendezvényekre tovdbbi versenyeztetés alkalmazhat6. Az akkreditaci6
rendszeres megujitasa biztosithatja a piac nyitottsagat.

IV.4. Atlathaté kompenzacids vagy buy-out modell

Legitim hosszd tavd vagy kizaroélagos partner mellett is biztosithaté mas kvalifikalt szolgaltatd
bevonasa. Az esetleges buy-out vagy lelépési dijnak atlathaténak, el6re ismertnek és aranyosnak kell
lennie. Szakmai ajanlasunk szerint kizarolag igazolhat6 tobbletkoltséget vagy még meg nem tériilt,
rendezvényhez kapcsol6dd helyszinspecifikus beruhdzas méltanyos részét indokolt kompenzalnia;
nem szolgalhat biintet6 vagy ténylegesen versenykizard eszkozként.

IV.5. Id6ben korlatozott stratégiai partneri modell

Jelentds beruhazas, folyamatos lizemeltetési kapacitas vagy atfogé operativ felel6sség esetén hosszu

......

szempontok alapjan célszerti meghatarozni, rendszeres feliilvizsgalattal és indokolatlan automatikus
hosszabbitas nélkiil.

A fenti modellek alkalmazhatésagat az adott helyszin miikodési tipusa, gazdasagi sajatossagai,
szerzddéses hattere és a hatalyos jogi kornyezet alapjan javasolt meghatarozni.

V. Piacralépési garanciak, tigyfélvalasztas, minoseg és
KKV-esélyegyenldség

V.1. Ugyfélvalasztas és desztinacios versenyképesség

A cateringpartner Kkivalasztasa szamos hazai és nemzetkozi rendezvénynél az esemény
koncepcidjanak, mindségi elvarasainak, markaélményének és vendégélményének szerves része. Ha
egy ugyfél vagy ligynokség altal preferalt, megfelel6en kvalifikalt cateringpartner bevonasat objektiv
és aranyos operativ indok nélkiil korlatozzak, az nem csupan cateringpiaci kérdés, hanem a helyszin
és tagabb értelemben Magyarorszag rendezvénypiaci versenyképességét is érintheti.

Az Ugyfél valasztasi szabadsagat ezért szakmai allaspontunk szerint csak olyan mértékben indokolt
korlatozni, amennyiben azt biztonsagi, mlikodési, felel6sségi vagy igazolhaté beruhazasvédelmi
szempontok ténylegesen sziikségessé teszik.

V.2. Min0seég, biztonsag és felel0sseg

A tobbpartneres vagy nyitott modell nem jelenthet kontroll nélkiili piacra 1épést. A helyszin
biztonsaga, a szolgaltatds mindsége és a felel6sségi viszonyok egyértelmiisége objektiv akkreditacios
és miikodési minimumokkal biztosithatd.

o megfelel? felel6sségbiztositas;

o dokumentalt élelmiszer-biztonsagi és higiéniai rendszer;

o ellendrzott referenciak és a feladat méretéhez igazod6 pénziigyi stabilitas;
o képzett személyzet és szilikség esetén helyszinspecifikus oktatas;

o egységes vagy helyszinspecifikus miikodési kézikonyv;

e kaucié vagy mas aranyos biztositék, ahol indokolt;
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o akonyha, eszkdzok és infrastruktira esemény el6tti és utdni dokumentalt dtaddsa-atvétele;
e az adott rendezvényért felelGs cateringvallalkozas és felel6sségi kor egyértelmii meghatarozasa.

V.3. EsélyegyenlGség a kis- és kozépvallalkozasok szamara

A palyazati és akkreditaciés kovetelményeknek aranyban kell &llniuk a helyszin és a konkrét megbizas

valés méretével és kockdzataval. Indokolatlanul magas arbevételi, 1étszam-, referencia- vagy

beruhazasi feltételek szakmailag alkalmas kisebb és kozepes vallalkozasokat is kizarhatnak.

e aranyos alkalmassagi feltételek;

o konzorciumok vagy szakmai egyiittmiikodések lehet6sége, ahol ez jogilag és szakmailag
alkalmazhato;

e amindség, kreativitas, fenntarthat6sag, innovacio és projektbiztonsag megfelel6 sulyozasa;

e annak elkeriilése, hogy kizardlag a vallalat mérete vagy az ar dontson.

V.4. Arendezvénybeszerzések szakmai el6készitése és értékelése

e amiiszaki és szakmai tartalom pontos meghatarozasa;

e redlis és aranyos alkalmassagi kovetelmények;

e az ar mellett a szakmai minéség hangsulyos értékelése;

o az értékelési modszertan rendezvénytipushoz és szolgaltatasi kategoériahoz igazitasa;

e aszakmai tapasztalat, kapacitas, min&ségbiztositas, fenntarthatdsag és innovacié megfelel sulyu
figyelembevétele.

A partnerkivalasztas soran olyan tobb szemponti értékelési rendszer alkalmazadsat tartjuk

célszerlinek, amely nem Kizaroélag a legalacsonyabb arat vagy a legmagasabb bérleti dijat jutalmazza,

hanem a helyszin vagy a megrendel6 szamara hosszu tavon legkedvezbb 6sszteljesitményt. A konkrét
sulyokat az adott beszerzés targyahoz, kockazatahoz és miikodési modelljéhez indokolt igazitani.

VI. Meglévo szerzodések, atmenet és hatasvizsgalat

VI.1. Teljes kord helyszin- és szerzddésleltar

A Tagozat nem javasolja a jogszerlen létrejott fenndlld szerzédések automatikus vagy altaldnos
felmondasat. A reform megalapozasahoz elsé 1épésként célszer(i attekinteni az érintett allami
rendezvényhelyszineket és az azokhoz Kkapcsolédd szolgaltatdsi, bérleti, lizemeltetési és
kizarolagossagi szerzédéseket.

e aszerzOdés targya és jogi tipusa;

e id6tartama és esetleges automatikus hosszabbitasa;

o létrejottének és partnerkivalasztasanak modja;

e aszolgaltatd vagy bérld beruhazasai és azok rendezvénycateringhez val6 kapcsolédasa;
e aberuhazas mar megtériilt része és maradvanyértéke;

e azlizemeltetési és ingatlanfenntartasi kotelezettségek;

e afizetett ellenérték;

e aszolgaltatd vagy bérld altal viselt gazdasagi kockazatok;

e azesetleges buy-out lehet6ség és annak feltételei;

e aszerzOdés verseny szamara torténd ujboli megnyitasanak lehetséges idépontja.
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VI.2. Objektiv értékelés és célzott atmenet

A szerzédéseket egységes, el6zetesen meghatarozott szakmai, versenyjogi és gazdasagi szempontok
szerint javasolt értékelni. A gazdasigilag és szakmailag indokolhaté konstrukcidk esetében a
beruhazasok megtériilését és a jogbiztonsagot figyelembe vevd, véges és atlathaté futamidé indokolt.
A nem Kkelléen indokolt vagy versenyt aranytalanul korlatozé konstrukcidk esetében a hatalyos jogi
keretek kozott fokozatos, tervezhet6 atmenet mérlegelhetd nyitott vagy tobbpartneres rendszer felé.

VI.3. Lejarat, fellilvizsgalat és ujrapalyaztatas

A szerz6dések lejaratakor - kiilondsen 4allami, onkormdanyzati vagy kozosségi jelentéségi
helyszineknél - szakmai alapelvként nyilt, dokumentalt és tobb megfelel6 szereplé szamara
hozzaférhetd kivalasztasi eljaras alkalmazasat javasoljuk, a hatalyos jogszabalyok keretei kozott. A
jelenlegi partner természetesen ismét palyazhat azonos és elére ismert feltételek mellett.
Magantulajdonu helyszineknél a rendszeres piaci feliilvizsgalat és az atlathaté partnerkivalasztas
MaReSz best-practice ajanlasként fogalmazhaté meg.

V1.4. El6zetes hatasvizsgalat

A javasolt szabalyozasi és miikodési valtozasok bevezetése el6tt indokoltnak tartjuk azok gazdasagi,
miikodési, kozpénziigyi és versenyképességi hatdsainak elézetes vizsgalatat.

e arendezvényhelyszinek gazdasagi miikodése;

e azallami intézmények bevételei és kiadasai;

e acatering és mas rendezvényszolgaltatok piaca;

e aberuhazasi hajlanddsag;

e aversenyhelyzet és a piacra jutas;

e aszolgaltatasi minGség és lizembiztonsag;

o ameglévl szerz6désekbdl eredd pénziigyi és jogi kockazatok;

e amagyar rendezvénygazdasag nemzetkozi versenyképessége.

VII. A MaReSz gyakorlati szerepvallalasa

VII.1. K6zponti tajékoztatasi platform

A MaReSz pozitiv és Osszekotd szerepet tolthet be egy kozponti, minden tag szdmara azonos
feltételekkel hozzaférhet6 informacios felillet 1étrehozasaval a rendezvényhelyszinek
cateringmodelljeirél és a nyilvdnosan vagy a helyszinek 4altal rendelkezésre bocsatott palyazati,
akkreditaciés és partneri lehet6ségekrol.

A platform els6 1épésben az alabbi informacidkra koncentralhat:

o helyszin és lizemeltets;

e aktuadlis cateringmodell;

o aktuadlis szerz6dés id6szaka és - amennyiben nyilvanos - varhaté lejarata;

o kovetkezd tender, akkreditacié vagy partneri kor bévitésének varhaté idépontja;
e buy-out vagy Kkiils6 caterer bevonasanak lehet6sége, amennyiben relevans;

o jelentkezési informaciok és kapcsolattarto.

A cél, hogy valamennyi érintett MaReSz-tag ugyanazon idépontban és azonos informaciétartalommal
férhessen hozza a MaReSz rendelkezésére bocsatott lehet6ségekhez. A MaReSz feliiletén torténd
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publikacié nem helyettesitheti a jogszabaly altal el6irt kozbeszerzési, koncesszids vagy mas hivatalos
eljarast.

VIIL.2. Kozzététel és dontéshozatal szétvalasztasa

A MaReSz elsédleges szerepe az informaciok egyidejli kozzététele, szakmai minimumok és best-
practice ajanlasok kidolgozasa, a folyamatok atlathatésdganak tamogatdsa és a tagok egyenld
tajékoztatasa lehet.

A szerzb6dés odaitélésérdl tovabbra is a helyszin tulajdonosa vagy tizemeltetdje, illetve az arra jogosult
dontéshozé dontsoén, a vonatkozd jogszabalyok szerint. Szakmai szempontbdl indokolt az
Osszeférhetetlenségek kezelése, az elére ismert értékelési szempontok és a dontések megfelel
dokumentalasa.

VIII. Nemzetkozi benchmark és hosszu tavu szakmai
fejlesztés

VIII.1. Nemzetkozi benchmark

A végleges reformjavaslat megalapozottsagat jelentésen erGsitené a vezetd eurdpai
rendezvényhelyszinek miikodési gyakorlatdnak oOsszehasonlité elemzése. A vizsgalatnak célszeri
kitérnie allami és onkormdanyzati tulajdond aréndkra, kulturdlis intézményekre, konferencia- és
kongresszusi kozpontokra, sportlétesitményekre és mas relevans rendezvényhelyszinekre.

Nem pusztan azt érdemes vizsgalni, hogy alkalmaznak-e kizardlagos vagy integralt szolgaltatoi
modellt, hanem azt is, hogyan valasztjak ki a szolgaltatét, milyen futamidéket és beruhazasi
kotelezettségeket alkalmaznak, hogyan biztositjdk az arak és hozzaférési feltételek atlathatosagat,
milyen versenygarancidk miikodnek, és milyen szakmai-gazdasagi eredményeket érnek el.

VIIIL.2. Helyszintervezeés, catering-infrastruktura és
élelmiszerbiztonsag

A jovébeni dllami rendezvényhelyszinek fejlesztése, illetve a meglévd helyszinek jelentds atalakitasa
sordn a rendezvénygasztronomiai és lizemeltetési szakemberek korai bevonasat javasoljuk.

e logisztikai utvonalak;

e energiaigény;

e konyhatechnologia;

o hiitési és tarolasi kapacitas;

o ¢élelmiszerbiztonsag;

e hulladékkezelés;

o személyzeti és vendégforgalmi utvonalak;

o fenntarthatdsagi kovetelmények.

A Kkorszer(i infrastruktira tegye Ilehet6vé a biztonsagos helyszini regenerdlast és olyan
élelmiszerbiztonsagi folyamatok kialakitasat, amelyek a magas szolgdltatdsi mindség mellett az
élelmiszerhulladék csokkentését és - a vonatkozd el6irdsok betartdsaval - a fel nem hasznalt
élelmiszerek biztonsagos tovabbadasat is tAmogatjak.
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IX. Osszegzés

A MaReSz Rendezvénygasztronémia Tagozata olyan szakmai keretrendszer kialakitdsat tamogatja,
amely nem a meglévé partnerek hatranyos helyzetbe hozdsara és nem a beruhazasok akadalyozasara
irdnyul, hanem egyszerre védi a jogos beruhazasokat, garantalja a mindséget és biztonsagot, biztositja
az lgyfelek és a piac szdmara a redlis valasztasi lehetfséget, és atlathatéva teszi a cateringpiaci
hozzaférést.

Nem minden rendezvény azonos, nem minden helyszin azonos, nem minden szerzddéses
konstrukcidé azonos, és nem minden kizarélagossag mogott azonos gazdasagi vagy szakmai
tartalom all.

A Tagozat ezért olyan megkozelitést javasol, amely:

o el8szor azonositja az adott helyszin tényleges miikodési modelljét;

o ezt kovetben vizsgalja az alkalmazott szerz6déses konstrukcidt, a beruhazasok valddi jellegét és
gazdasagi tartalmat;

e ajogos beruhazasvédelmet aranyos, id6ben indokolhaté védelemmel biztositja;

o valos hozzaférési lehetGséget teremt a szakmailag alkalmas piaci szerepl6k szamara;

o figyelembe veszi az ligyfél valasztasi szabadsagat és a desztinaci6 versenyképességét;

e objektiv mindségi, biztonsagi és felel6sségi minimumokat alkalmaz;

e aranyos feltételekkel lehetGséget teremt a kis- és kozépvallalkozasok szamara is;

o ameglévl szerz6dések kezelését leltarra, objektiv értékelésre és hatasvizsgalatra alapozza;

e a piac hosszii tavl nyitottsagat rendszeres feliilvizsgalattal és indokolt esetben
Ujraversenyeztetéssel tamogatja;

e a MaReSz szerepét az informdaciékhoz valé egyenlé hozzaférés, a szakmai standardok és a
transzparencia erdsitésében hatarozza meg, a dontéshozataltél vilagosan elkiilonitve.

A verseny és a hosszu tavu stratégiai partnerség nem egymast kizaré fogalmak.

A jdl kialakitott rendszerben a versenynek elsésorban a partner kivalasztasakor kell érvényesiilnie,

mig a szerz6dés id6tartama alatt a kiszamithato egyiittm{(ikodés, a beruhazasi biztonsag, a mingség és
az lzemeltetési felel6sség teremtheti meg a helyszin sikeres miikodésének feltételeit.
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