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[. Alapvetés, cél és szakmai kiindulopont

A MaReSz Rendezvényhelyszin Tagozata tdmogatja a rendezvénypiac szélesitésére, a valos verseny
erdsitésére, az egyszereplds rendszerek feliilvizsgalatara, az atlathatébb arazasra és elszamolasra,
valamint az ardnyosabb kozbeszerzési feltételek kialakitasara irdnyul6 torekvéseket.

Allaspontunk szerint ugyanakkor a reform akkor lehet kiegyenstilyozott és hosszii tavon fenntarthaté,
ha a szolgaltatéi oldal fokozott atlathatésaga és elszamoltathatésaga mellett a megrendel8i miikodés
kiszamithatsaga, a kockazatok aranyos megosztasa, a helyszinek eltéré miikodési modellje, valamint
a szakmai és gazdasagi fenntarthat6sag is megfelel6 hangsulyt kap.

A szabdlyozas célja nem pusztan az egyes rendezvények beszerzési dranak csokkentése, hanem egy
versenyz6, sokszerepl6s, szakmailag magas szinvonalt, kiszdmithaté és hosszu tdvon fenntarthatd
magyar rendezvénypiac kialakitasa.

[.1. A MaReSz szerepe

A MaReSz szakmai érdekképviseleti szervezetként szakmai ajanldsokkal, médszertani javaslatokkal,
piaci tapasztalatokkal és intézményesitett egyeztetéssel tAmogathatja a reform részletszabalyainak
kialakitasat. Az allami és onkormdnyzati intézmények miikodésére és beszerzéseire mindenkor a
hatalyos jogszabalyok iranyadok.

[I. Kiszamithaté allami megrendel6i mikodés és
aranyos kockazatmegosztas

A reformnak a szolgaltatéi oldal arazdsa és elszamoltathatésdga mellett az allami megrendel6i
miikodésbol eredd piaci kockazatokat is kezelnie kell.

A rendezvényhelyszinek, szallodak, éttermek, catering-, személyszallité és mas szolgaltatok gyakran
hénapokra vagy akar egy évnél hosszabb id6re jelentds, id6ponthoz kotott és kés6bb mar nem
értékesithet6 kapacitdsokat tartanak fenn. Ekozben a végleges finanszirozasi, kozbeszerzési vagy
szervezdi dontések sok esetben csak joval kés6bb sziiletnek meg.

Amennyiben ezt kovetéen a volumen jelentésen csokken, az esemény rovidiil, lemorzsolddas, no-show
vagy lemondas torténik, az ebbdl eredd gazdasagi kovetkezmény nem harithaté automatikusan a
szolgaltatora.

[I.1. Egységes allami megrendeldi miikodési standard

e abriefek minimalis tartalmi k6vetelményei;

e adontésijogosultsagok és felel6sségi korok;

e atenderkiirasi, j6vahagyasi és szerz6déskotési hataridok;

e ahosszu tavu kapacitaslekotéshez kapcsolédo, fokozatosan novekvé megrendeldi elkotelez6dés;
e agarantalt minimumvolumenek;

e akapacitasok részleges vagy teljes felszabaditdsanak hatarideje;

e azelOre rogzitett lemondasi, lemorzsolddasi és no-show feltételek;

e ateljesitésigazolas és fizetés rendje;

e avaltozaskezelési folyamat.

Fontos alapelv, hogy a kozpénzek felel6s felhasznalasa nem jelentheti a megrendel6i dontések
késedelmébdl, pontatlansagabol vagy utélagos médositdsabol eredd gazdasagi kockazatok egyoldali
atharitasat a szolgaltatokra.
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Az igénybe nem vett, de hosszd iddn keresztiil rendelkezésre tartott és emiatt mas ligyfél szamara mar
nem értékesithetd kapacitasnak val6s gazdasagi értéke van. A szolgaltatét nem érheti hatrany amiatt,
hogy a szerzddésben elézetesen rogzitett feltételeket jogszerlien érvényesiti.

[1.2. Szabalyozott valtozaskezelés

A rendezvények természetiikb6l fakaddan valtozhatnak a tervezési és megvaldsitasi folyamat soran.
Javasolt ezért olyan egységes valtozdskezelési eljaras kialakitdsa, amelyben minden jelent6sebb
modositast irdsban rogzitenek, annak koltség-, id6- és kockazati hatasaval egyiitt.

A moédositas végrehajtasara fészabaly szerint megfelel§ megrendeldi jdvahagyas utan keriilhet sor; a
valdéban stirgds és el6re nem lathatd esetekre kiilon eljarasrend alakithat6 ki.

[II. Tulajdonsemleges, teljes Kkoltség ées szakmai
alkalmassag alapu helyszinvalasztas

Az allami tulajdonu vagy kozpénzbdl fenntartott infrastruktira hatékony haszndlata indokolt
kozpolitikai cél. Az allami helyszinek rendelkezésre allasanak vizsgdlata ezért tdmogathatd, ez
azonban nem jelenthet automatikus els6bbséget a tobbi alkalmas rendezvényhelyszinnel szemben.

A helyszinvalasztas sordn nem elegendé kizardlag a helyszinbérleti dijat vagy a tulajdonosi format
figyelembe venni. A dontésnek tulajdonsemleges médon, a tényleges teljes koltség és a szakmai
megfelel6ség dsszevetésével kell megtorténnie.

e ateljes szolgaltatasi tartalom;

e valamennyi kotelez6 és jarulékos koltség;

e atechnikai, biztonsagi és lizemeltetési feltételek;

e acatering- és egyéb kotelezd szolgaltatasok koltségei;

e azesetleges lelépési vagy kiils6 szolgaltatd igénybevételéhez kapcsolodo dijak;

e aszallas- és logisztikai feltételek;

e arendelkezésre allas;

e arendezvény teljes megvaldsitdsanak tényleges 6sszkoltsége.

Egy szalloda vagy komplex rendezvényhelyszin példaul nem pusztan termet biztosit, hanem
integraltan nyujthat szallast, cateringet, személyzetet, technikai és operativ hatteret is. Mas
helyszineknél ugyanezek kiilon dijelemként vagy kotelez6 szolgaltatasként jelenhetnek meg.

Ahelyszinek valés gazdasagi 6sszehasonlithatdsagat ezért csak a teljes szolgaltatasi tartalom és a teljes
bekeriilési koltség vizsgalata biztosithatja.

IV. Helyszini Kkizarolagossagok és miukodeési
autonomia

A Rendezvényhelyszin Tagozat tAmogatja a piaci verseny szélesitésének céljat, ugyanakkor javasolja,
hogy a helyszini kizarélagossagok ne egységesen és dnmagukban versenykorlatozé gyakorlatként
keriiljenek megitélésre.

A catering, a rendezvénytechnika, a biztonsag és mas szakagi szolgaltatasok gazdasagi és miikddési
modellje jelentdsen eltérhet egymastél. Ezért a kizarélagossag indokoltsagat szolgaltatastipusonként
és helyszinenként, objektiv szempontok alapjan sziikséges vizsgalni.
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IV.1. Az értékelés f6 szempontjai

e aszolgaltatd altal végrehajtott helyszini beruhazasok nagysaga és megtériilési ideje;

e aszolgaltato altal fizetett bérleti, koncesszids vagy egyéb hasznalati dijak;

e azesetlegesen veszteséges allandé szolgaltatasi kotelezettségek;

e aszolgaltatds miiszaki és infrastrukturalis integraltsaga;

e abiztonsagi, vagyonvédelmi és felel6sségi kovetelmények;

e afennalld hosszu tavi szerz6déses kotelezettségek.

A catering esetében a szolgaltaté vagy bérl6 sok esetben nem egyszer(ien szolgaltatast nyujt, hanem
sajat beruhazast finansziroz, bérleti vagy mas dijat fizet, illetve olyan alland6 vendéglatasi egységeket
is mikodtethet, amelyek 6nmagukban veszteségesek. Mas szakagi szolgaltatasok esetében a gazdasagi
modell és a pénzmozgds iranya eltéré lehet.

IV.2. Fokozatos feliilvizsgalat és kontrollalt nyitottsag

A meglévé kizardlagos szerzédések feliilvizsgalata csak fokozatosan, megfelel§ atmeneti id6szakkal és
objektiv szempontrendszer alapjan térténhet.

A verseny szélesitése mellett meg kell 6rizni a helyszin szakmai és miiszaki kontrolljat. Kiils6
szolgaltatok bevonasa esetén a helyszinnek tovabbra is érvényesitenie kell sajat miiszaki, biztonsagi,
lizemeltetési, vagyonvédelmi és felelsségi kovetelményeit. A nyitottsag ezért kontrollalt, szakmailag
szabalyozott hozzaférést jelent, nem a helyszini felel6sség feladasat.

V. Allami helyszinek és az ,allami napok” rendszere

Tamogathaté az az alapelv, hogy az allami tulajdonban 1évé, illetve jelent6s allami szerepvallalassal
fenntartott rendezvényhelyszinek meghatarozott keretek kozott rendelkezésre alljanak kiemelt allami
rendezvények szadmadara. Ennek szabdlyozdsa azonban nem toérténhet valamennyi helyszinre
egységesen alkalmazott nap- vagy szazalékos kvota alapjan.

Az egyes létesitmények lizleti modellje, éves rendezvényszama, kapacitasa, fenntartasi struktirija,
miikodési koltsége és piaci pozicidja jelentdsen eltér. Ezért helyszinenként sziikséges meghatarozni,
milyen mértéki allami rendelkezésre allds biztosithatdé a gazdasagilag fenntarthaté miikodés
veszélyeztetése nélkil.

Az allami napok igénybevétele nem okozhat gazdasagi veszteséget a helyszinnek. A rendszernek
biztositania kell a rendezvényhez kapcsol6dé tényleges kozvetlen és indokolt kozvetett koltségek
megtéritését; ehhez egységes koltségtéritési médszertan kialakitasa javasolt.

V.1. A részletszabalyozas f6 kérdései

e azérintett helyszinek kore és az allami napok szamanak helyszinspecifikus meghatarozasa;
e alehivas mo6dja és minimalis hatérideje;

o akoltségtérités szabdlyai;

e amar lekotott piaci rendezvények védelme;

e amodositas és lemondas feltételei;

e azesetleges bevételkiesés és mas gazdasagi kockazatok kezelése.

A részletszabalyok kialakitasaba a rendezvényhelyszinek képvisel6it kozvetleniil és intézményesitett
modon indokolt bevonni.
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VI. Finanszirozas, fizetési biztonsag és gyors
vitarendezés

A tényleges verseny és kiilonosen a KKV-k piacra jutdsa nemcsak a tenderfeltételeken, hanem a
finanszirozasi feltételeken is mulik. A szolgaltatok sok esetben mar joval a rendezvény el6tt kapacitast
kotnek le, el6legeket fizetnek sajat beszallitéiknak, személyi és technikai eréforrast biztositanak,
illetve finanszirozzak az el6készitést.

VI.1. Finanszirozasi és fizetési minimumok

o megfeleld el6legfizetési rendszer;

e hosszabb projektek esetében mérfoldkdalapu részszamlazas lehet6sége;
e gyors és szabalyozott teljesitésigazolas;

e anem vitatott dsszegek hataridében torténd kifizetése;

e azindokolt el6finanszirozasi koltségek megfelels kezelése.

VI.2. Gyors, fliggetlen szakmai vitarendezés

Osszetett projektekben elkeriilhetetleniil kialakulhatnak teljesitési, elszdmolasi vagy értelmezési
vitdk. Indokolt lehet ezért olyan gyors, fiiggetlen szakmai vitarendezési mechanizmus kialakitasa,
amely rovid hataridével képes szakmai allaspontot kialakitani a vitas kérdésekben.

Fontos alapelv, hogy elszamoldasi vita esetén f6szabdly szerint csak a ténylegesen vitatott 0sszeg
keriiljon visszatartasra, és ne valjon lehet6vé a teljes vallalkozéi dij indokolatlan visszatartasa.

VII. Mindség, integratori felelosség és kétoldalu
teljesitménymérés

VIIL.1. Integratori felel6sség

A szakagi verseny szélesitése és a szolgaltatasok bontasa javithatja a versenyt, azonban nem vezethet
a teljes rendezvény szakmai és operativ felel6sségének széttoredezéséhez.

Osszetett rendezvények esetében egyértelmiien meg kell hatarozni azt a szereplét, aki a teljes
megvaldsitasért, a kiilonb6z6 szakagi szolgaltatok koordinaci6jaért és a végeredményért felel. A
verseny erdsitése nem mehet az irdnyithatdsag, a biztonsag és a szakmai mindség rovasara.

VIIL.2. Egységes teljesitmény- és minGségmeérés
A rendszer eredményességét nem kizarélag az elért beszerzési ar alapjan indokolt mérni.

e arendezvény szakmai céljainak teljesiilése;

e arésztvevdi vagy megrendeldi elégedettség;

e abiztonsagos és megfelel6 mindségii lebonyolitas;

e akoltségterv és az litemezés betartasa;

¢ indokolt esetben a gazdasagi, turisztikai vagy mas mérhetd hatasok.
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VIIL.3. Kétoldalu értékelés

Az értékelés legyen kétoldalu: ne kizdrélag a szolgaltatéi teljesitmény, hanem a megrendeli miikodés
mindsége is legyen visszamérhetd. Ennek kérében kiillondsen a dontési hataridék, a valtoztatasok
kezelése, a briefek pontossaga, a teljesitésigazolas és a fizetési fegyelem vizsgalhato.

VIIL. Prébaidoszak, hatasvizsgalat és
rendszerkorrekcio

Tekintettel a javasolt reform Osszetettségére és jelentds piaci hatasaira, indokoltnak tartjuk az 1j
rendszer elére meghatarozott, 1-2 éves probaiddszakban torténd bevezetését.

VIIIL.1. A pilot soran mérend? tertiletek

e averseny intenzitdsanak valtozasa;

e atényleges rendezvénykoltségek;

e az adminisztrativ terhek;

e aszakmai min6ség;

e aKKV-k és 4j piaci szereplSk részvétele;

e amegrendeldi és szolgaltatdi tapasztalatok;

e az esetlegesen kialakulé nem kivant piaci hatdsok.

A prébaidészak végén atfogd szakmai és piaci hatasértékelés készitése javasolt, amelynek eredménye
alapjan a rendszer sziikség szerint médosithaté és finomhangolhaté.

IX. A MaReSz és a helyszinek intézmeényesitett
bevonasa

A reform végrehajtasi szabdlyainak kialakitdsa sordn a MaReSz és a rendezvényhelyszinek
képviseldinek intézményesitett bevonasat javasoljuk, kiilondsen az allami helyszinhasznalat, az allami
napok, a helyszini kizarélagossagok, a megrendeldi standardok és a helyszinvalasztasi modszertan
tekintetében.

A MaReSz szerepe szakmai tudas, piaci tapasztalat és médszertani javaslatok biztositasa, valamint a
kiilonboz6 piaci szereplék szempontjainak kozvetitése lehet. A konkrét beszerzési és szerzddéses
dontések meghozatala tovabbra is az arra jogosult tulajdonos, lizemeltetd vagy megrendeld feladata.

X. Osszegzés

A MaReSz Rendezvényhelyszin Tagozat allaspontja szerint a reform céljai akkor érheték el
fenntarthaté modon, ha a verseny szélesitése és a kozpénzek hatékony, atlathatd felhasznalasa mellett
a szabdlyozas egyarant figyelembe veszi:

e ahelyszinek eltérd iizleti modelljét és miikdodési sajatossagait;
e avalés teljes koltségeket;

e aszolgaltatok beruhazasait és finanszirozasi terheit;

e amegrendeldi oldal gazdasagi felel6sségét;

e akapacitaslekotés valos gazdasagi értékét;

e a helyszin miiszaki, biztonsagi és miikodési kontrolljat;
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e arendezvények szakmai mindségének és biztonsaganak megorzését;
e aKKV-k szamara is miikod6képes finanszirozasi és piaci feltételeket;
e arendszer eredményességének kétoldaly, adatvezérelt visszamérését.

A Kko6z0s cél egy olyan allami rendezvényszervezési kornyezet kialakitasa, amelyben a verseny
és az atlathatésag er6sodése nem a gazdasagi kockazatok egyoldalu atharitasaval, a helyszinek
miikodoképességének gyengitésével vagy a szakmai felelosség széttoredezésével valosul meg.
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