A Magyarorszagi Rendezvényszervezék és -szolgaltatok Szévetségének (MaReSz)
helyzetértékelése és javaslatcsomagja az Gj kormany szamara

2026. majus 21.
Bevezetés

A Magyarorszagi Rendezvényszervez6k- és szolgaltatok Szovetsége (MaReSz) 1992 6ta
fogja 0ssze a rendezvényszakmat. Tobb mint 160 tagszervezete feloleli az lzleti és
szOvetségi rendezvényszervezés teljes spektrumat. A tagsag hét szakmai tagozatban
mUikodik — Kiallitasszervezés, -kivitelezés tagozat; Kiegészité Rendezvényszolgaltatok
tagozat; Kongresszus- €és konferenciaszervezé tagozat (szdvetségi rendezvények);
Rendezvénygasztrondmia tagozat; Rendezvényhelyszin tagozat; Rendezvényligynbkség
tagozat (vallalati rendezvények); Rendezvénytechnika tagozat — és kiegészul az Oktatasi
Bizottsaggal, amely a rendezvényszervezést oktatd fels6oktatasi intézményeket fogja
0ssze. Meghatdrozd szakmai szovetségként, az érdekképviseleti munka mellett, a
MaReSz fontos kuldetése az edukaciéo és a szemléletformalds. A Szovetség elnoki
tisztségét Ganczer Gabor a HUNGEXPO Budapest Kongresszusi és Kiallitasi Kbzpont Zrt.
vezérigazgatdja tolti be, 2010 o6ta.

A MaReSz meggy6z6dése, hogy a rendezvényagazat — kulonosen az uzleti és szovetségi
rendezvényszektor (MICE szektor) — a magyar gazdasag és turizmus egyik kiemelt
hozzdadott értéket teremté terilete. A konferenciak, kongresszusok, szakkiallitasok,
vallalati események és uzleti rendezvények jelentés multiplikatorhatassal birnak:
egyszerre tamogatjak a vendéglatast, a szallodaipart, a kozlekedést, a kreativipart, a
kulturalis szolgaltatasokat és szamos KKV mikodését.

A MaReSz udvozli a hazai rendezvény- és kommunikacids piaci kornyezetben elindult
tisztulasi folyamatokat, amelyek lehet6séget adnak a szektor alapjainak Ujragondolasara
és az egészséges uzleti klima visszatérésére. A Szovetség meggyb6z&dése szerint az
agazat hosszu tavu stabilitasat kizarélag a valés szakmai tudason, az innovacion és a
transzparens muikodésen alapuld piaci mechanizmusok biztosithatjak.

Helyzetelemzés

A hazai rendezvényagazat mikodésére — hasonldéan a tobbi iparaghoz - ranyomta
bélyegét az elmult masfél évtized torz piaci mikodése. Az allami beavatkozas és
kdzpontositas piactorzitdé hatdsa miatt strukturalis miik6dési zavarok alakultak ki, az
agazat cégeinek jelentdés részét elzarva a lehetéségektdl és komoly karokat okozva a
szakma szerepldi és ezaltal a teljes magyar gazdasag szamara. A piaci verseny hianya és
a monopolhelyzet lehetdveé tette a tulzott arazasi gyakorlatok folytatasat. Az igy a kiépult
rendszer kozvetetten karositotta az allami megrendel6ket és az adoéfizetbket is, akik egy
szabadon m(ikodé piachoz képest, szamszerlsithetéen dragabban kaptak és fizették
meg ugyanazt a szolgaltatast. Mindemellett, az elmult 16 évben, elsésorban az eurdpai
uniods értékrend szerint egyre romlé politikai kornyezetiink is gatat szabott a hazai Gzleti-
, és konferenciaturizmus fejlédésének, hiszen Magyarorszag nemzetkdzi megitélése
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ezzel parhuzamosan romlott, és szamos jelentés nemzetkozi nagyrendezvény kerllte el
hazankat.

e Arendezvénypiac miikédésének sajatossagai

Arendezvényszakma egy komplex 6koszisztéma, amelyben:
e azugynokségek és szervezd cégek kdozponti integratorként mikodnek;
e amegvaldsitas tobb szinten, széles beszallitéi korrel torténik;

e a helyszini, technikai, catering és egyéb szolgaltatok egyuttmikodése nélkil a
piac nem mukodik.

A kialakult strukturak kovetkeztében a piaci szereplék jelentds része kozvetve
ugyanazon miikodési rendszerekhez kapcsolodott, kiemelten az allami megrendeldi
kor esetében.

e Arendezvényagazat leginkabb érintett szektorai

A jelenlegi helyzet tehat nem egyedi szereplék mikodésébdl fakad, hanem egy olyan
rendszerszintli mdkodés kovetkezménye, amelyben a piaci szereplék mozgéastere
jelent6sen korlatozott volt. Ez, a MaReSz hét szakmai tagozata kozil elsésorban a
Rendezvényligynékség, a Rendezvénytechnika és a Rendezvénygasztronomia
tagozatot érintette. Tovabba, valamivel kisebb mértékben a Kiegészit6
rendezvényszolgaltatok tagozatat is. A Kidllitasszervezés, kivitelezés tagozatot kevésbé
hatranyosan érintette a fenti m{ikodési mechanizmus, mert a MAHIR megsz(inésével a
kiallitasszervez6 és -épitd tevékenységgel kapcsolatos feladatok elosztasa piaci alapon
rendez6dott Ujra. Tekintettel az eltéré megrendeléi korre (szakmai szovetségi piac) a
Kongresszusi- és konferenciaszervezé tagozat érintettsége elhanyagolhatd. A
konferencidk esetében a nemzetkozi megitélés és a politikai kornyezet okozott sulyos
karokat, gatat szabva a hazai lUzleti-, és konferenciaturizmus fejlédésének.

e Felmérés a MaReSz-tagok Lounge-csoporttal kapcsolatos érintettségének
megallapitasara

A hazai rendezvényagazat helyzetét és jovdjét nagymértékben befolyasolja az allami
rendezvényszervezésben és kommunikaciéban az elmult évtizedekben kulcsszerepet
jatszo cégek — a Lounge Design, a Lounge Event és a Visual Europe Group — m(ikodését
és tulajdonviszonyait érinté valtozas. Ezért a MaReSz atfogd felmérést inditott a tagsaga
kérében, hogy pontos képet kapjon a fennalld kintlévéségek mértékérél és a kifizetési
lancok allapotaral.

Atagsag korében végzett 2026. majusi gyorsfelmérésben 53 tagszervezet, a tagok 33%-a
vett részt. A fent leirt torz piaci mikoédésben érintett tagozatok kulondsen aktivan
reagaltak.

Afelmérés eredményei szerint:

o akialakult helyzet széles korben érinti a szakmat, és tulmutat az egyedi eseteken;
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o tobbvallalkozasnal jelentds pénzlgyi kitettség és likviditasi kockazat jelent meg;
e avalaszadok 51%-a kozvetleniil érintett folyamatban lévé projektekben;
e azérintettek tobbségénél valdés pénziigyi kitettség jelent meg:

o 23 cégrendelkezik kintlévéséggel

o ezekjelentds része mar lejart vagy bizonytalan statuszu

e a cégek kozel egyotode jelentds projektkockazatot jelez, tobb esetben mar
projektleallas lehetésége is felmerult;

o 7vallalkozas jelentds rovid tavu likviditasi kockazatot érzékel.

Avalaszok alapjan a jelenlegi helyzet nem pusztan pénzugyi kérdés, hanem mkodési és
teljesitési kockazatkéntis megjelenik, amely a kovetkez6 hetekben tovabb eré6sodhet.

Mindez arra utal, hogy a jelenlegi helyzet nem elszigetelt probléma, hanem a teljes
teljesitési domindhatas alakulhat ki. A MaReSz ezért elsddleges fontossagunak tartja,
hogy az Uj kormanyzat biztositsa a rendezvényagazatot is érint6 allami monopolhelyzet
felszamoldsanak kovetkezményeit jelenleg elszenvedd beszallitoi kor kintlévoségeinek
megnyugtato rendezését.

A fenti eredmények értékelése soran ismét emlékeztetlink arra, hogy a piaci verseny
hianya és a monopolhelyzet ellehetetlenitette az agazat cégeinek jelentés részét,
komoly karokat okozva a szakma szerepldi és ezaltal a teljes magyar gazdasag szamara.

Javaslatcsomag

A MaReSz mindenekelétt azzal a kéréssel fordul az G4j kormanyzat felé, hogy
biztositsa a rendezvényagazatot is érinté allami monopolhelyzet felszamolasanak
kovetkezményeit jelenleg elszenvedé beszallitéi kor kintlévéségeinek megnyugtato
rendezését.

A MaReSz - a piaci alapu, professzionalis rendezvényszervezéssel kapcsolatos tobb
évtizedes szakmai tudasara és tagsaganak visszajelzéseire alapozva — a kovetkez6
javaslatcsomagot dolgozta ki a rendezvényagazat helyzetének rendezése, és a megfeleld
szabalyozo6i koérnyezet kialakitasanak elésegitse érdekében. A javaslatok részletes
megvitatasa céljabdl a MaReSz szakmai parbeszédet kezdeményez az Uj kormanyzat
illetékeseivel.

1. Piaci alapu, transzparens és tisztességes miikodési kérnyezet biztositasa

A rendezvényagazat stabil mikodésének alapfeltétele a tisztességes piaci verseny és az
atlathatoé megrendelési rendszer helyreallitasa.

A MaReSz javasolja:

e azallami és allami tulajdonu megrendel6k rendezvénybeszerzéseinek szakmai és
transzparens alapokra helyezését;
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e atlathatd, objektiv és szakmai szempontokra épllé tendereztetési rendszer
kialakitasat, amelyben a szakmai tartalom, a kreativ minfség, a projektbiztonsag
és a fenntarthatdsag legalabb akkora sullyal szerepel, mint az ar;

e a tendereztetési folyamat kialakitasa soran a FairTender alapelveinek
figyelembevételét (https://www.fairtender.org);

o fliggetlen szakmai biraldbizottsagok bevonasat a tenderértékelésekbe, ahol a
biralébizottsag tagjainak tdbbsége relevans szakmai gyakorlattal rendelkezik, és
nem all a megrendeld kozvetlen alarendeltségében;

e egységes és nyilvanos szakmai értékelési szempontrendszer kialakitasat;

o azalkalmassagifeltételek aranyossaganak biztositasat annak érdekében, hogy az
ugynokségek és szolgaltaték ne essenek ki indokolatlan arbevételi, referencia-
vagy létszamfeltételek miatt;

e a komoly kreativ és stratégiai munkat igénylé palyazatok esetében pitchdij vagy
tender-részvételi dij bevezetését;

e a hazai KKV Uugynokségek és szakmai szolgaltatok versenyképességének
tamogatasat, a versenyjogi szabalyok kovetkezetes betartasat, valamint a
monopolhelyzetek, a tulzott piaci koncentracié és a versenyt korlatozo
gyakorlatok megel&zését;

e a kizarélagos szolgaltatasi rendszerek megszliintetését, illetve tobbopcids
partneri  rendszerek  kialakitasat: az allami és allami  hatterd
rendezvényhelyszineken m(kodd kizarélagos szolgaltatasi rendszerek
felulvizsgalatat, valamint olyan akkreditacios rendszer kialakitasat, amely objektiv
szakmai és pénzlgyi feltételek teljesitése esetén tobb szolgaltatd szamara is
lehetdvé teszi a piacra lépést;

e annak biztositasat, hogy a helyszini technikai és kapcsoléodd szolgaltatoi
rendszerek kapacitasa igazodjon az adott helyszin rendezvényszamahoz és
volumenéhez;

e a rendezvénytechnikai piacon kialakult tulzott piaci koncentracié és annak
versenytorzitd hatasainak szakmai és versenyjogi szempontu attekintését,
kalonos figyelemmel az allami megrendelésekhez és tamogatasi rendszerekhez
kapcsolédé piaci folyamatokra;

o tObbugyndkséges mukodés biztositasat allami és allami  tulajdonu
megrendeléknél;

e piaci részesedési korlat bevezetését az allami megrendelési piacon oly médon,
hogy egyetlen szolgaltatdéi vagy ugynokségi cégcsoport részesedése se
haladhassa meg a teljes éves volumen meghatarozott részét;

e hosszu tavon egy rendezvényes érdekképviseleti kamara létrehozasanak
megvizsgalasat.
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A MaReSz allaspontja szerint kiemelten fontos megakadalyozni, hogy a kdzpénzekbdl
megvaldsult eszkoz- és cégfelvasarlasok, valamint az egycsatornas megrendeldi-
szolgaltatdi rendszer révén kialakult, a rendezvénytechnikai piac jelent8s részét lefedé
dominans szereplé pusztan tulajdonos- vagy néwvaltas utjan valtozatlan formaban
folytathassa mukodését. Egy tartésan egyszereplds vagy erdésen torzitott piac hosszu
tavon ellehetetlenitené a rendezvénytechnikai dkoszisztéma fejlédését, visszafogna a
beruhazasokat és az innovaciot, tovabba a szakmai minéség és a nemzetkozi
versenyképesség romlasahoz, valamint a szakképzett munkaeré tovabbi
elvandorlasahoz vezetne.

2. Az lizleti rendezvényturizmus stratégiai fejlesztése

A MICE-szektor 6nallo, kiemelt terlletként jelenjen meg a nemzeti turizmusfejlesztési
stratégiaban.

A MaReSz kiemelten fontosnak tartja:

o egy komplex feladatkorrel mikodé nemzeti kongresszusi iroda létrehozasat vagy
a jelenlegi Budapest Convention Bureau hataskorének jelentés bévitését;

e versenyképes destination support rendszer kialakitasat;

o kozvetlen allamitamogatasi rendszer mikodtetését a nemzetkozi konferenciak és
Uzleti rendezvények megszerzésére;

e akorabbi MICE Fund jellegli konstrukcié uUjrainditasat vagy tovabbfejlesztését;
e studytourok és hosted buyer programok tamogatasat;
e Budapest mellett a vidéki konferenciadesztinacidk fejlesztését.

A nemzetkozi palyazatok soran ma mar alapelvarasnak szamitanak azok a desztinacios
tamogatasok, amelyek mas versenytars orszagokban és varosokban rendelkezésre
allnak. Magyarorszag versenyképességének megdérzése érdekében szukséges az ilyen
tamogatasi rendszerek kialakitasa.

3. Infrastrukturalis fejlesztések és nemzetkozi versenyképesség

A rendezvényipar fejlédése érdekében elengedhetetlenek bizonyos stratégiai
infrastrukturafejlesztések.

A MaReSz javasolja:

e egy korszerl, nemzetkozi szinvonald, 5-10 000 f6s nagykapacitasu
konferenciakdzpont létrehozasat Budapesten;

e a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repuldtér gyors és kotottpalyas tomegkdzlekedési
kapcsolatanak megteremtését;

e aHungexpo kozlekedési megkozelithetéségének és infrastrukturakapcsolatainak
fejlesztését;

e akonferenciavarosok és az allam kozotti koordinacié er6sitését;
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e egységes konferencia-kozlekedési kedvezményrendszer kialakitasat, példaul
ingyenes vagy kedvezményes tomegkozlekedés biztositasat
konferenciarésztvevék szamara.

A nemzetkozi Uzleti rendezvények helyszinvalasztasanal ma mar kiemelt szempont a
kozlekedési infrastruktura, a fenntarthatdsag és a résztvevdi élmény.

4. Kiszamithato szabalyozasi és ad6zasi kornyezet

A rendezvényagazat hosszu tervezési ciklusokban m(kodik, ezért kiildondsen fontos a
stabil és elérelathatd gazdasagi és szabalyozasi kornyezet.

A MaReSz javasolja:

e areprezentacios ado tovabbi mérséklését;

e a kedvezményes reprezentacios szabalyok kiterjesztését a
rendezvényvendéglatasra, Uzleti rendezvényekre és vallalati dolgozdi
eseményekre;

e annak lehetévé tételét, hogy a reprezentacidés keret meghatarozott mértékig
rendezvényeken valé részvétel, valamint meghivott vendégek koltségeinek
finanszirozasara is felhasznalhato legyen;

e a konferenciacsomagok és komplex rendezvénycsomagok jelenlegi
afaszabalyainak fellilvizsgalatat, tekintettel arra, hogy a rendezvényétkeztetés
jelenleg nem tartozik az 5%-os kedvezményes afakulcs ala, hanem 27%-os
afaterheléssel miuikodik, ami jelentésen rontja a magyar rendezvényagazat
versenyképességeét;

o az egyszerUsitett foglalkoztatas szabalyainak a rendezvény- és vendéglatéipari
mUlkodés sajatossagaihoz igazodo egyszer(isitését;

e a turisztikai idénymunkara vonatkozé kedvezdbb szabalyok kiterjesztésének
megvizsgalatat a rendezvényvendéglatas és kapcsoldodd szolgaltatasok
teruletére;

o azegyszerUsitett foglalkoztatas adminisztracios terheinek csokkentését, kulonos
tekintettel a tobbnapos rendezvényekre és az éjszakaba nyulé munkavégzésre;

e az EKHO adédzasi forma hosszu tavld fenntartasat a rendezvény- és technikai
szakmaban mikoddé vallalkozasok szamara;

e a KATA szabalyozasat érint esetleges jovébeni mdédositasok elétt elézetes
szakmai egyeztetés lefolytatasat;

e a harmadik orszagbeli munkavallalék foglalkoztatasara vonatkoz6 szabalyozas
szakmai egyeztetését és kiszamithato6 kialakitasat a turizmus- és vendéglatoipar
munkaerépiaci sajatossagainak figyelembevételével;

e az adminisztrativ terhek csokkentését;
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e az agazati sajatossagokat figyelembe vev6 tdmogatasi rendszerek kialakitasat.

A jelenlegi addzasi és szabalyozasi kdrnyezet szamos esetben versenyhatranyt okoz a
magyar rendezvénypiac szamara a régiods versenytarsakkal szemben.

5. Adatalapu agazatiranyitas és szakmai partnerség

A rendezvényagazat fejlesztése csak megbizhatd adatokra épulé stratégiai
dontéshozatallal valésithatd meg.

A MaReSz szUkségesnek tartja:
e egységes rendezvényipari adatgyljtési és elemzési rendszer mikodtetését;
e apiaci adatok rendszeres és transzparens megosztasat az agazati szereplékkel;
e aszakmai szervezetek intézményes bevonasat az agazati dontésel6készitésbe;

e rendszeres stratégiai konzultacidok kialakitasat a kormanyzat és a szakmai
szOvetségek kozott.

6. Humaneroéforras, oktatas és szakmai minéségbiztositas
A rendezvényagazat egyik legnagyobb kihivasa a munkaer6éhiany és a szakember-
utanpotlas biztositasa.
A MaReSz javasolja:
e arendezvényipari szakemberek megtartdsat tdmogaté intézkedések bevezetését,

kalonos tekintettel a technikai szakemberekre, projektalapon foglalkoztatott
szakértékre és magasan képzett szabaduszé munkaerére;

e aszakmaiképzések és fels6oktatasi egylttmikodések erésitését;
e azutanpodtlas-nevelés tamogatasat;
e aszakmai min6éségbiztositasi rendszerek fejlesztését;

e hosszu tavon egy rendezvényes érdekképviseleti kamara létrehozdsanak
megvizsgalasat.

Zaro gondolatok

A MaReSz kész arra, hogy stratégiai partnerként aktivan részt vegyen a magyar
rendezvény- és turizmusagazat jovOjének alakitasaban. Meggy6z6désunk, hogy a
szakmai alapu, kiszamithatd és versenyképességet tamogatd intézkedések
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy Magyarorszag ismét vonzo, elfogadott célpontja legyen a
globalis konferencia- és eseménypiacnak, elésegitve azt, hogy hazank a régid
meghatarozé Uzleti rendezvénydesztinacidjava valjon.
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