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Vezetoi 6sszefoglalo
2025-0s teljesitmény és mikodés

Kiemelt megallapitasok

e A valaszadok 57,32%-a novekedésrél szamolt be rendezvényuzletagaban 2025-
ben.

e Arendezvényszam novekedését a vallalkozdsok 50%-a érzékelte, mig csokkenést
mindossze 15,86%.

e Avalaszadbk 59,76%-a arbevétel-novekedést ért el 2025-ben.

e Acégek 6sszesen tobb mint 11 ezer rendezvény megvaldsitasarél szamoltak be.

* A megbizasok atlagosan 80,39%-a kozvetlen ugyfélkapcsolatokbdl szarmazott.

e A valaszaddk 92,69%-anal az online vagy hibrid rendezvények aranya legfeljebb
10% volt.

e Arendezvények els6dleges célja tovabbra is az lzleti kapcsolatok fejlesztése, a
vallalati kozosségek erdsitése, a tudasmegosztas és a markaépités.

Az eredmények alapjan a rendezvénypiac 2025-ben 6sszességében novekedési palyan
maradt, hiszen a novekedést tapasztald cégek aranya tobb mint haromszorosa volt a
csOkkenést jelzd vallalkozasokénak. A novekedés els6sorban nem a rendezvények
atlagos méretének emelkedéséb6l, hanem a megvaldosuldé események szamanak
novekedésébdl fakadt. Mikozben a rendezvények létszama jellemzéen stabil maradt, a
rendezvényaktivitas és az arbevétel szamos vallalkozasnal bévuilt.

A vélaszok alapjan a hazai rendezvénypiacot tovabbra is els6sorban az uzleti és vallalati
célu események hatarozzak meg. A konferenciak, kongresszusok, céges rendezvények,
workshopok és képzések adjak a piac gerincét, mikdzben az online rendezvények szerepe
a Covid-id6szakot kovetbéen tartésan hattérbe szorult.

Kulonosen figyelemre mélté, hogy a megbizdsok tulnyomd tobbsége kozvetlen
ugyfélkapcsolatokon keresztll érkezik. Ez arra utal, hogy a rendezvénypiacon a szakmai
reputacié, a bizalom és a hosszu tavon épitett kapcsolatrendszer tovabbra is a
versenyképesség egyik legfontosabb tényezdje.

Osszességében a valaszok alapjan 2025 a hazai rendezvénypiac szdmara kedvezé évnek
tekinthetd: a cégek jelentfs része tobb rendezvényt valdsitott meg, mikozben az
események mérete jellemzéen stabil maradt, az arbevétel pedig a vallalkozasok
tobbségénél novekedett.

Koltségek, arképzés és versenyképesség

Kiemelt megallapitasok
e Avalaszadé vallalkozasok 100%-a koltségnovekedést tapasztalt 2025-ben.
e Avalaszadbk 63,75%-a legalabb 10%-os koltségnovekedésrél szamolt be.
e A koltségnovekedést teljes mértékben minddssze 6,25% tudta érvényesiteni
megrendeldi felé.
e A megrendel6k legfontosabb dontési szempontja tovabbra is az ar maradt.
e Avallalkozdsok 91,25%-a hajtott végre valamilyen mérték( aremelést.
e Avallalkozasok csupan 23,75%-a emelt 10%-nal nagyobb mértékben arat.



e A beruhazasok és fejlesztések jelentés része nem pusztan kapacitasbdvitést,
hanem digitalizaciot és Al-alkalmazast célzott.

A kutatas egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a rendezvényagazat szerepl6i egyszerre
mikoédnek novekvd kereslet és jelentds koltségnyomas mellett. Bar a vallalkozasok
tobbsége arbevétel-novekedést ért el, a koltségek emelkedése gyakorlatilag minden
szerepl6t érintett. Az eredmények arra utalnak, hogy a rendezvénypiac tovabbrais erésen
arérzékeny. A szolgaltaték jelentdés része csak részben tudta tovabbharitani a
koltségnovekedést megrendeldire, ami folyamatos nyomast helyez a jovedelmezdségre
és a versenyképességre. A piac egyik legnagyobb kihivasa tehat tovabbra is az, hogy
miként lehet fenntartani a szolgaltatdsi szinvonalat és a fejlesztéseket olyan
kornyezetben, ahol a koltségek gyorsabban emelkednek, mint amilyen mértékben azok
érvényesithetdk az arakban.

Munkaerd és motivacio

Kiemelt megallapitasok

e A rendezvényszam és az arbevétel sok cégnél nétt, mikozben az allandd
munkavallaloi létszam a vallalkozasok kozel kétharmadanal nem valtozott.

e A rendezvényszektor novekvd munkaerdigényét a vallalkozasok elsésorban az
alkalmi foglalkoztatas bdvitésével kezelték: mig az allandé munkavallaloi
létszamot a cégek 24,05%-a novelte, addig az alkalmi munkavallalék szamat
36,72%-uk emelte.

e Avalaszadodk kozel 70%-a szerint a munkaeréhidny alacsony vagy egyaltaldan nem
jelent problémat, mikozben a fluktuacio is kifejezetten alacsony szinten maradt
(1,99-es atlagérték).

e A tavozd munkavallalok legnagyobb része maés agazatban helyezkedett el
(37,97%), mig a szektoron beluli munkahelyvaltast 24,05% jelolte meg.

e A munkaer6éhiany kezelésének harom leggyakoribb eszk6ze a szabaduszdék és
alkalmi munkavallalok alkalmazasa (43,04%), a feladatok atcsoportositasa
(41,77%) és a gyakornokok bevonasa (40,51%).

e A vallalkozasok 24,05%-a mar a mesterséges intelligenciat is a munkaeréhiany
kezelésének egyik eszkozeként alkalmazza.

e A munkaeré megtartdsanak legfontosabb eszkozei az egyéb juttatasok (55,70%),
a rugalmas munkaidé (49,37%), a home office lehetfsége (45,57%) és a
magasabb fizetés (44,30%).

e Avalaszado vallalkozasok tobb mint 96%-a alkalmaz valamilyen tudatos eszkozt
a munkavallalok megtartasara és motivalasara.

A kutatas eredményei alapjan a rendezvényszektor munkaer8piaci helyzete 2025-ben
Osszességében stabil volt. A rendezvényszam és az arbevétel sok vallalkozasnal
novekedett, mikdzben az allandé munkavallaléi létszam a cégek kozel kétharmadanal
valtozatlan maradt. A novekvd munkaer6igényt a vallalkozasok elsésorban az alkalmi
foglalkoztatas bévitésével kezelték. A munkaeréhiany és a fluktuaciéo nem jelent meg
altalanos problémaként, ugyanakkor a szakemberek mas agazatokba torténd ataramlasa
tovabbra is érzékelhetd jelenség. A munkavallalok megtartasat a vallalkozasok tudatos
HR-eszkozdkkel, rugalmas munkavégzéssel, juttatasokkal és képzési lehetéségekkel
tamogatjak.



Trendek, digitalizacio és mesterséges intelligencia

Kiemelt megallapitasok

* Arendezvényszektor szerepléi szerint a piac mikodését leginkabb a megrendeldi
koltségvetések szlkulése (72,73%), a koltségnovekedés (66,23%) és a nemzetkozi
gazdasagi, geopolitikai bizonytalansagok (57,14%) befolyasoljak.

e A valaszadék 72,73%-a fontosnak vagy nagyon fontosnak tartja az adatok és
elemzések hasznalatat a rendezvények sikerességének értékelésében.

e Avalaszadd vallalkozasok 54,55%-anal a megrendelés legfeljebb harom hénappal
a rendezvény elétt érkezik, mig 77,93%-uk legfeljebb hat hdnapos elékészitési
idével dolgozik. A rovidulé elékészitési id6 nemcsak érzékelt probléma: a
vallalkozadsok tobbsége ténylegesen rovid tervezési ciklusok kozott muakodik,
mikozben a valaszaddk 48,05%-a ezt a rendezvényszakma egyik legfontosabb
kihivasanak tartja.

e Avalaszadodk kozel 60%-a szerint megrendelbinek legfeljebb egynegyede igényel
Uj technolégiakra épuld digitalis megoldasokat vagy élményelemeket.

e A valaszaddk 84,42%-a mar hasznalja, teszteli vagy alkalmanként alkalmazza a
mesterséges intelligencia eszkozeit.

e Avallalkozasok kozel fele (45,46%) rendszeresen hasznalja vagy aktivan teszteli
az Al-megoldasokat.

e Az Al alkalmazasanak legfontosabb terliletei az adminisztracié (70,13%), a
marketing és kommunikacié (62,34%), valamint a rendezvénytartalom és kreativ
megoldasok fejlesztése (58,44%).

A rendezvényagazatot jelenleg egyszerre formaljak a gazdasagi kihivasok és a
technolégiai atalakulas folyamatai. Mikozben a legnagyobb problémat tovabbra is a
koltségnyomas és a megrendeldi koltségvetések szlkullése jelenti, a vallalkozasok egyre
tudatosabban fordulnak a digitalizacié, az adatvezérelt mikodés és a mesterséges
intelligencia alkalmazasa felé. A kutatas eredményei alapjan az Al a hazai
rendezvényagazat egyik legjelent8sebb technolégiai trendjévé valt. Kilonosen érdekes,
hogy a szolgaltatéi oldal gyorsabban halad a digitalizacié és az Al alkalmazasa felé, mint
amilyen Utemben a megrendeldi oldal ezt jelenleg elvarja.

Fenntarthatdsag
Kiemelt megallapitasok

e A valaszaddk 43,24%-a szerint az elmult két évben er6sddtek a megrendeldk
fenntarthatésagi elvarasai.

e A valaszaddé vallalkozasok 54,05%-anal egyetlen megrendeld sem var el
fenntarthatdsagi tanusitvanyt vagy igazolast, és a cégek 95,94%-anal a
megrendeldk legfeljebb egynegyede tamaszt ilyen kdvetelmeényt.

e Avalaszadodk 44,59%-a mar ismeri a MaReSz Fenntarthato rendezvényszervezési
utmutatojanak legalabb egyik elemét.

e A valaszaddék koézel 80%-a hasznosnak tartja, hogy a MaReSz utmutatdja
Osszefoglalja az ESG-szemléletet, a szabalyozdéi kornyezetet és a relevans
fenntarthatésagi szabvanyokat, ami a fenntarthatésagi felkészllés iranti erés
szakmai igényt jelzi.

e Avalaszadok tobb mintfele (51,35%) mar csatlakozott a MaReSz Fenntarthatdsagi
Kédexéhez vagy tervezi a csatlakozast. A Kddex célja egy fenntarthatdsagi



szemléletl MICE kozosség épitése, amely irant a kutatas eredményei alapjan
érdemi szakmai nyitottsag mutatkozik.

e Mikozben a valaszaddk tobb mint 82%-a jelenleg nem rendelkezik
fenntarthatdsagi tanusitvannyal, 54%-uk a kovetkez6 két évben tervezi valamely
relevans tanusitvany megszerzését.

e A GSTC MICE Szabvanyt a valaszadok 27,03%-a ismeri, ugyanakkor tovabbi
35,14% szeretné megismerni, igy az ismertség és az érdeklédés egyuttes aranya
meghaladja a 62%-ot.

e Avalaszadok tobb mint haromnegyede (78,38%) nyitott a GSTC MICE Szabvanyon
alapuld nemzetkdzi fenntarthatdsagi tandsitas megszerzésére vagy annak
megismerésére.

e Az eredmények arra utalnak, hogy a fenntarthatésagi tandsitvanyok és
mindésitések elterjedése a kovetkezd évek egyik fontos fejlédési terlilete lehet a
rendezvényagazatban.

e A valaszadok 98,65%-a legalabb egy fenntarthatésagi gyakorlatot alkalmaz
mukddése soran.

e A legelterjedtebb fenntarthatdsagi intézkedések a szelektiv hulladékgyUjtés
(78,38%), a digitalis megoldasok alkalmazasa a papirfelhasznalas csokkentésére
(75,68%) és az ételpazarlds minimalizaldsa (70,27%).

e A vialaszaddk 71,62%-a szerint a fenntarthatébb milkoédést tamogaté Uj
gyakorlatok bevezetésének legnagyobb akadalya jelenleg az id6- és
er6forrashiany.

e A fenntarthatésag a vallalkozasok napi mukodésében mar széles korben
megjelenik, ugyanakkor a stratégiai szintl fenntarthatésagi menedzsment és a
teljesitménymérés még kevéshé elterjedt.

A kutatas eredményei alapjan a fenntarthatésag szerepe egyértelm(ien er6sodik a hazai
rendezvényagazatban. A piac ugyan még nem jutott el oda, hogy a fenntarthatésag
altalanos beszerzési kovetelménnyé valjon, de mar tul van azon az idészakon, amikor ez
kizarélag néhany nagyvallalat vagy multinacionalis megrendeld témaja volt. A
megrendeldi oldal jelenleg inkabb a fenntarthaté mudkodés irant érdeklédik, mintsem
annak hivatalos tanusitdsat kovetelné meg. A rendezvényagazat szerepl6i jelent8s
nyitottsagot mutatnak a fenntarthatdésagi tudas, a nemzetkdzi standardok és a
tanusitasok irant, mikézben a vallalkozasok tobbsége mar ma is alkalmaz konkrét
fenntarthatésagi gyakorlatokat. A gyakorlati intézkedések széles korl alkalmazasa
mellett a stratégiai szintd fenntarthatésagi megkozelités is megjelent a hazai
rendezvényagazatban, bar ez egyelére még nem tekinthetd altalanos gyakorlatnak. A
kutatas alapjan a szektor jelenleg a tudasépités és felkészulés szakaszaban jar, amelyet
a kovetkezb években egyre inkabb a mérhetd, rendszerszint(i és tanusitott fenntarthaté
mukodés valthat fel.



2026-0s kilatasok
Kiemelt megallapitasok

e A valaszaddk 83,79%-a 2026-ban legalabb a 2025-6s rendezvényvolumen
fenntartasara vagy novekedésére szamit.

e Avallalkozasok 51,35%-a hasonld rendezvényszamot var, mint 2025-ben.

e A valaszadok 32,44%-a novekedésre szamit, mig csokkenést 16,22%
prognosztizal.

e A novekedést vardé vallalkozasok aranya kétszerese a csokkenést
prognosztizalékénak.



A kutatas hattere

A Magyarorszagi Rendezvényszervez6k és -szolgaltatok Szovetsége (MaReSz) 2026-ban
ismét atfogo felmérést készitett a hazai rendezvényagazat helyzetérél, a vallalkozasok
2025. évi teljesitményérél, a mikodést befolyasold piaci korlilményekrél, valamint a
2026-0s varakozasokrol.

A kutatas célja az volt, hogy atfogd képet adjon a magyarorszagi rendezvényipar aktualis
helyzetérél, kiulonos tekintettel a gazdasagi kornyezet hatasaira, a versenyképességi
kihivasokra, a munkaerépiaci helyzetre, a digitalizacié és a mesterséges intelligencia
szerepére, valamint a fenntarthatdsagi torekvésekre.

A MaReSz célja, hogy valds piaci adatokra alapozva hatékonyan tamogassa a
rendezvényszektor szerepldit, valamint megalapozza érdekképviseleti tevékenységét.

Afelmérés kérdbivét 6sszesen 108 cég — 61 MaReSz-tag és 47 nem MaReSz-tag — toltotte
ki a hazai rendezvényagazat széles spektrumat képviselve. A valaszaddk kozott egyarant
megtalalhatok rendezvényhelyszinek és szallodak, konferencia- és
kongresszusszervezok, rendezvénylgynokségek, vendéglato- és
rendezvénygasztrondmiai szolgaltatdok, rendezvénytechnikai cégek, kiallitasszervezdk,
valamint egyéb rendezvénypiaci szereplék.

A rendezvényszervezés mely teruletén
tevékenykedik elsGsorban?

Oktatdsi Intézmény
Utazaskdzvetités/utazdsszervezés/incentive...
Kidllitasszervezés/kivitelezés
Koncert/fesztivalszervezés
Rendezvénytechnika/szinpadtechnika
Egyéb rendezvényszolgaltatd
Eskiv6szervezés
Vendéglatas/rendezvénygasztrondmia
Rendezvényiigynokség
Konferencia/kongresszusszervezés
Rendezvényhelyszin/széllodaipar

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Magyarorszagi Rendezveny-
szervezdk és -szolgaltatok
Szovetsege




A valaszado cégek legnagyobb aranyban a rendezvényhelyszin- és szallodaipari
szegmensbodl keriiltek ki: a kitolték kozel 40,0%-a jelolte meg ezt a teruletet. A masodik
legjelentésebb szegmens a konferencia- és kongresszusszervezés volt 27,78%-kal,
amelyet a rendezvényligynokségek kovettek 22,22%-os kitoltési arannyal. A
vendéglatds és rendezvénygasztrondmia terlletén a valaszaddék 20,37%-a
tevékenykedik, mig az eskuvfszervezés 12,96%-os aranyt képviselt. A
rendezvénytechnika és szinpadtechnika 9,26%-kal, a koncert- és fesztivalszervezés
8,33%-kal, mig a kiallitasszervezés és -kivitelezés 6,48%-kal jelent meg a mintaban.
(1. abra) A felmérés a rendezvényszakma széles spektrumat lefedi, ugyanakkor a
legnagyobb reprezentacidéval tovabbra is a vallalati és szovetségi rendezvényekhez
kapcsolodo szegmensek rendelkeznek.

A kitolték tobb mint fele (50,93%-a) tulajdonos, lUgyvezetd vagy cégvezetd. Tovabbi
22,22% rendezvényigazgatoként vagy senior rendezvényszervez6ként vett részt a
kutatasban. Az ,,egyéb” kategériat a kitolték 15,74%-a jelolte meg, ahol elsésorban
értékesitési, Uzletfejlesztési és operativ vezetéi poziciok jelentek meg.
Rendezvényszervez6ként a valaszaddk 6,48%-a, projektmenedzserként és
kommunikacids vezetéként egyarant 1,85%-a vett részt a felmérésben.

Az alabbiak kozul melyik irja le legjobban az
On jelenlegi pozicidjat a vallalatnal?

Marketingigazgatd / marketingmenedzser
Kommunikacids igazgatd / kommunikacios vezets
Projektmenedzser

Rendezvényszervez6

Egyéb

Rendezvényigazgatd / Senior rendezvényszervezd

Tulajdonos / Gigyvezet§ / cégvezetd

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2. abra (n=108)

A kérdéivet dontéen vezetdi, értékesitési és operativ dontéshozoi pozicidban
dolgozo szakemberek toltotték ki, igy a felmérés magas aranyban tiikr6zi stratégiai
és lzleti dontéshozoi nézépontbdl a hazai rendezvénypiac helyzetét.
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Amennyiben MaReSz-tag, mely MaReSz-
tagozathoz tartozik az On cége?

Oktatasi Bizottsag

Rendezvénytechnika tagozat
Kidllitasszervezés és -kivitelezés tagozat
Rendezvénygasztrondmia tagozat

Kiegészit6 rendezvényszolgaltatok tagozat

Rendezvényligynokség tagozat

Konferencia- és kongresszusszervez tagozat

Rendezvényhelyszin tagozat

T T T T T T T
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3. dbra

A felmérésben részt vevé cégek legnagyobb része, 41,67%-a kisvallalkozas, 10-49 6

kozotti munkavallaléi étszdmmal. A mikrovallalkozasok aranya 25,93%,

kozépvallalkozasoké 24,07% volt. A nagyvallalkozasok 5,56%-ot képviseltek, az egyéni

vallalkozdék aranya pedig 2,78% volt.

A valaszadé cégek kozel 68%-a mikro- vagy kisvallalkozas, ugyanakkor a kozép- és
nagyvallalatok is érdemi aranyban képviseltették magukat a felmérésben. Ez jél
tiikrozi a hazai rendezvénypiac vallalati szerkezetét, amelyet tovabbrais els6sorban

kisebb és kozepes méretii vallalkozasok alkotnak.

A cég mérete az alabbi kategoriak kozul
melyikbe tartozik?
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4. abra (n=108)



A valaszadé cégek haromnegyedének (75%) Budapesten talalhatd a székhelye. A vidéki
varosokban m(ikodé cégek aranya 10,19%, Pest megyében — Budapestet nem szamitva -
9,26%, mig vidéki telepuléseken 5,56% m(ikodik.

Tovabbra is erételjes fovarosi koncentracio jellemzi a hazai rendezvénypiacot.

Hol talalhato az Ondk székhelye?
80%

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Budapesten Vidéki varos (Pest Pest rmegye Vidéki telepulés (Pest
rmegyén kivil) (Budapesten kivil) rmegyén kivil)

5. dbra (n=108)

A valaszado cégek ugyfélkorének atlagosan mintegy haromnegyedét (72,94%-at) hazai
ugyfelek teszik ki, mig a nemzetkozi lgyfélkor aranya 27,06%. Ez azt mutatja, hogy a
magyar rendezvényagazat miikodését tovabbra is elsésorban a hazai piac hatarozza
meg, ugyanakkor a nemzetkozi kapcsolatok és megrendelések szerepe is
szamottevo.

Ugyfélkor megoszlasa
80

70 -

60

50 -

40

20 -

Hazai Ggyfélkor aranya (%) Nemzetkozi tigyfélkor aranya (%)

6. abra (n=108)
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. 2025-0s teljesitmény és miukodeés
1. Arendezvénylizletag alakulasa a valaszado cégek mikodésében

A valaszadé cégek tobbsége pozitivan értékelte rendezvényuzletaganak 2025. évi teljesitményét:
a kitolték 57,32%-a szamolt be novekedésrdl, ezen belll 46,34% mérsékelt, mig 10,98% jelentds
novekedést tapasztalt. Stagnalast vagy mérsékelt csokkenést ugyanannyian (19,51% -19,51%)
érzékeltek. Jelentds csokkenésrél csupan 3,66% szamolt be. (7. dabra)

Az eredmények alapjan a hazai rendezvénypiac 2025-ben 6sszességében novekedési palyan
maradt. Kiilonésen figyelemre méltd, hogy a névekedést tapasztalé vallalkozasok aranya
kozel két és félszerese volt a csokkenést jelz6 cégek aranyanak.

Hogyan alakult 2025-ben a cég
rendezvényuzletaga osszességeben,
2024-hez képest?

50%
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0% \ \

Mérsékelten n6tt  Nem valtozott Mérsékelten Jelent6sen nétt JelentGsen
csokkent csokkent

7. abra (n=82)
2. Megrendeldi iparagak

A valaszadd cégek megrendelései 2025-ben legnagyobb ardnyban a gyogyszeripar és
egészségligy teruletérdl érkeztek: a kitolték fele (50,0%) jelolte meg ezt a szektort. Szorosan
mogotte kovetkezett a pénziigyi szektor és a biztositasi tevékenység (48,78%), amely szintén
meghatarozé megrendeldi bazist jelent a rendezvénypiac szamara. A harmadik legjelentésebb
megrendeldi terlilet az IT és telekommunikacié volt (36,59%). Ezt kovette az autdipar és
jarmigyartas, valamint a turizmus, vendéglatas és szallodaipar, amelyek egyarant a
valaszaddk 32,93%-anal jelentek meg megrendeldi oldalként. A k6zépmez&nyben az oktatas és
kutatds, valamint az energia- és kozmiszolgaltatasok szerepeltek (egyarant 24,39%), mig a
kézszféra intézményeit a valaszadok 20,73%-a jelolte meg. A legkisebb ardnyban a nonprofit
szervezetek és alapitvanyok (9,76%), a divat- és kreativ ipar (6,10%), valamint az egyéb
szektorok (7,32%) jelentek meg (8. abra).

Az eredmények alapjan a hazai rendezvénypiac megrendeldi oldalat els6sorban a magas
hozzaadott értéket képviseld, jelentés marketing- és lzleti rendezvényaktivitassal
rendelkez6 agazatok hatarozzak meg. Kiilondsen erds a gyogyszeripar, a pénzligyi szektor és
az IT-iparag jelenléte, amelyek egyiittesen a rendezvényszektor legfontosabb megrendeléi
korét alkotjak. Az ,,egyéb” valaszok alapjan ugyanakkor a kutatasban olyan vallalkozasok is részt
vettek, amelyek maganrendezvényekkel, sajat rendezvényekkel vagy alvallalkozéi tevékenységgel
foglalkoznak, ami tovabb noveli a felmérésben megjelend lizleti modellek sokszinliségét.
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Az Ondk megrendelései jellemzéen mely
iparagakbdl érkeztek 2025-ben?

Egyéb
FMCG és kereskedelem

Logisztika és szallitmanyozas

Energia és kozmiszolgaltatdsok

Turizmus, vendéglatas és szallodaipar

IT és telekommunikacio

Gydgyszeripar és egészségiigy
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8. abra (n=82)
3. Ahosszu tavu és eseti megbizasok aranya

A valaszad6 cégek megbizasainak tobbsége 2025-ben is eseti megrendeldékt6l érkezett (63,74%).
A hosszu tavd, szerz6déses egylttmikodések aranya 36,70%-ot tett ki (9. abra).

Az eredmények arra utalnak, hogy a hazai rendezvénypiac mukodését tovabbra is jelentés
mértékben az egyedi projektek és alkalmi megrendelések hatarozzak meg. Bar a hosszu tavu
partnerkapcsolatok szamos vallalkozas szamara fontos stabilitdst biztositanak, a
rendezvényszervezd és rendezvényszolgaltatd cégek bevételeinek nagyobb része tovabbra is Uj
vagy eseti megbizasokbdl szarmazik.

A kozel kétharmados eseti megbizasi arany egyben azt is jelzi, hogy a piaci szereplék szamara
tovabbrais kiemelt jelentéségl az Uj Ugyfelek megszerzése, a folyamatos értékesitési tevékenység
és a versenyképesség fenntartasa. Ezzel parhuzamosan a hosszu tavu szerz6déses kapcsolatok
aranya arra utal, hogy a rendezvénypiac szamos teriletén mar kialakult egy stabil, visszatér§
ugyfélkor is.

Osszességében a valaszok alapjan a 2025-6s évben a projektalapi miikodés dominalt,
ugyanakkor a hosszu tavu partnerkapcsolatok tovabbra is fontos szerepet jatszottak a
vallalkozasok miikodésének kiszamithatosagaban.
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A hosszu tavu és eseti megbizasok
aranya

Hosszu tavu, szerz6déses megbizasok aranya (%)

9. abra (n=82)
4. A kozvetlen és tender utjan elnyert megbizasok aranya

A valaszadé cégek megbizdasainak dontd tobbsége, atlagosan 80,39%-a, kozvetlen
megkeresésekb6l szarmazott 2025-ben (10. abra). A megbizasok négyotdde tehat nem
versenyeztetési eljaras keretében, hanem kozvetlen Ugyfélkapcsolatokon keresztul jut el a
szolgaltatokhoz.

A tenderalapui megbizasok ugyanakkor tovabbra is fontos szerepet toltenek be a piacon,
kulonosen a nagyobb vallalati, intézményi vagy kozbeszerzési jellegl projektek esetében. Az
atlagosan 20%-o0s arany azt mutatja, hogy a versenyeztetés tovabbra is jelen van a szektorban, de
a vallalkozasok Uzletmenetét nem ez a megbizasszerzési forma dominalja.

Az eldz6 — az eseti és hosszu tavu megbizasok aranyat vizsgald — kérdés eredményeivel 6sszevetve
kilonbdsen érdekes, hogy mikdzben a megbizasok kozel kétharmada eseti jellegli, azok tulnyomo
része kozvetlen megkeresés utjan érkezik. Ez arra utal, hogy a rendezvénypiacon a személyes
kapcsolatok, a szakmai reputacio és a korabbi tgyfélélmények tovabbra is meghatarozo szerepet
jatszanak az Uj projektek megszerzésében.

Osszességében a valaszok egy olyan piac képét rajzoljak ki, ahol a bizalomra épiilé iizleti
kapcsolatok és a kozvetlen ligyfélszerzés jelentik a megbizasok els6dleges forrasat.
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A kozvetlen és tender utjan elnyert
megbizasok aranya
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10. abra (n=82)
5. Az online és hibrid rendezvények aranya

Avalaszado cégek tobbsége (60,98%) arrol szamolt be, hogy 2025-ben egyaltalan nem szervezett
online vagy hibrid eseményt. Tovabbi 31,71% esetében az online vagy hibrid rendezvények aranya
nem haladta meg az 6sszes esemény 10%-at.

Osszességében tehat a valaszadék 92,69%-anal az online vagy hibrid rendezvények aranya
legfeljebb 10% volt, ami egyértelmien jelzi, hogy a hazai rendezvénypiacot tovabbra is a
személyes jelenléttel megvaldsulé események dominaljak.

Mindossze a cégek 7,32%-a szamolt be arrél, hogy rendezvényeinek tobb mint 10%-a online vagy
hibrid formaban valésult meg, és csupan 3,66%-uknal haladta meg ez az arany a 20%-ot.

Az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a Covid-id6szak alatt jelent6sen meger6s6dott
online és hibrid rendezvényformatumok szerepe mara stabilizalodott, és a legtobb szervezet
ismét a személyes jelenléttel megvalosulé rendezvényeket részesiti elényben.

Ez 6sszhangban van a rendezvények céljaira vonatkozé eredményekkel is, amelyek szerint a
kapcsolatépités, a networking, a bels6 kommunikacié és a kozosségépités tovabbra is a
rendezvények legfontosabb funkcidi kozé tartoznak. Ezek olyan célok, amelyek esetében a
személyes talalkozasok altal nyujtott élmény és kapcsolddas tovabbra is nehezen helyettesithetd
digitalis megoldasokkal.
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Az online és hibrid események aranya
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11. abra (n=82)
6. A megrendel6k legfontosabb dontési szempontjai

A valaszaddk szerint a megrendel6k szamara tovabbra is az ar jelenti a legfontosabb dontési
szempontot a rendezvények szervezése soran. Az ar 9,79 pontos atlagos fontossagi értéket
kapott a rangsorolds soran, és a valaszaddk 30,49%-a az elsé helyre sorolta.

A masodik legfontosabb szempont a helyszin volt, amely 9,39 pontos eredményt ért el. A kitolték
kozel fele (43,90%) ezt jelolte meg elsddleges dontési tényezéként, ami jol mutatja, hogy a
megfeleld helyszin kivalasztasa tovabbra is kulcsszerepet jatszik a rendezvények sikerében.

Bar a helyszint tobben soroltdk az elsé helyre (43,90%), az ar mégis magasabb dsszesitett
pontszamot kapott. Ez arra utal, hogy mig a helyszin esetében er6sebbek az egyéni preferenciak,
addig az ar szinte valamennyi megrendelé esetében meghatarozé dontési tényezdként jelenik
meg. Masképpen fogalmazva: nem mindenki tartja az arat a legfontosabb szempontnak, de szinte
mindenki a legfontosabb szempontok kozott tartja szamon.

A harmadik helyen a vendéglatas végzett 7,82 ponttal, amelyet szorosan kovetett a koncepcio
és kreativitas (7,79 pont). Az eredmények arra utalnak, hogy a megrendel6k nem csupan a
rendezvény praktikus feltételeire, hanem az élményre és az egyedi megoldasokra is egyre nagyobb
hangsulyt fektetnek.

A koézépmezbnyben a kivitelezés minésége (6,07 pont) és a technika (6,02 pont) szerepeltek. Ezek
olyan alapvetd szolgaltatasi elemek, amelyek dnmagukban ritkdn jelentenek versenyelényt,
hianyuk vagy nem megfelelé minéséglk azonban jelentésen befolyasolhatja a rendezvény sikerét.
A kulonlegesség, egyediség és specialis programok 4,72 pontos eredményt értek el, ami azt
mutatja, hogy bar a megrendelék értékelik az egyedi élményeket, ezek Gnmagukban ritkan elézik
meg az olyan alapvetd szempontokat, mint az ar, a helyszin vagy a vendéglatas.

A lista végén a fenntarthatdsagi szempontok (3,78 pont), a biztonsag és higiénia (3,67 pont), a
design és dekoracio (3,48 pont), valamint a hatékonysag és megtérilés (ROI) (3,46 pont)
szerepeltek.

Kialonosen érdekes eredmény, hogy a fenntarthatéosag a megrendeléi dontéshozatalban
megelézte a biztonsagot, a dekoraciot és a rendezvények megtériilésének szempontjat is.
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Bar a fenntarthatdsagi elvarasok még nem tartoznak a legfontosabb dontési tényez6k kozé, a
valaszok alapjan mar nem tekinthet6k marginalis szempontnak sem.

Osszességében az eredmények azt mutatjak, hogy a megrendelék dontéseit elsésorban
tovabbra is gazdasagi és gyakorlati szempontok befolyasoljak, ugyanakkor egyre nagyobb
szerepet kapnak az élményalapu elemek és fokozatosan eré6sédik a fenntarthatésag
jelentésége is.

A megrendeldk legfontosabb dontési
szempontjai a rendezvények tekintetében

Hatékonysag (ROI)

Design/dekoracio

Biztonsdag/higiénia

Fenntarthatdsagi szempontok
Kilénlegesség/egyediség/specialis programok
Technika

Kivitelezés mindsége

Koncepcid/ kreativitas

Vendéglatas
Helyszin
Ar

12. abra (n=82)
7. A 2025-ben megvaldsult rendezvények méretének valtozasa

Avalaszado cégek kozel kétharmada (65,85%) arrél szamolt be, hogy 2025-ben atlagosan hasonld
létszamu rendezvényeket szervezett, mint az eléz6 évben. Ez arra utal, hogy a rendezvények
mérete a legtobb szervezet esetében stabil maradt, és nem kovetkezett be jelentds elmozdulas
sem a kisebb, sem a nagyobb létszamu események iranyaba.

A rendezvények méretének csokkenését a valaszaddk 18,29%-a érzékelte, mig 15,85% szamolt
be nagyobb létszamu eseményekrél. A két arany kozotti kiilonbség minimalis, ami tovabb erdsiti
azt a képet, hogy a rendezvénypiac ezen mutaté tekintetében kiegyensulyozottan alakult 2025-
ben.

Kilonosen érdekes eredmény, hogy mig a korabbi kérdések alapjan a valaszadé cégek tobb mint
fele novekedést tapasztalt rendezvényuzletaganak teljesitményében, illetve a rendezvényszamok
alakulasaban is inkdbb novekedés volt megfigyelhetd, addig ez a béviilés nem jart egyltt a
rendezvények atlagos méretének szamottev6 ndvekedésével.

Az eredmények alapjan a piac novekedését 2025-ben elsésorban nem a nagyobb étszamu
rendezvények, hanem inkdbb a megvaldésulé események szamanak emelkedése hajtotta. Ez arra
utalhat, hogy a megrendel8k tovabbra is dvatosan terveznek, ugyanakkor egyre tobb rendezvényt
tartanak fontosnak Uzleti, kommunikacids vagy kozosségépitési céljaik elérése érdekében.

Osszességében a valaszok egy stabilizalédé piac képét rajzoljak ki, ahol a rendezvények
mérete jellemzéen valtozatlan maradt, mikézben a rendezvénypiaci aktivitas
Osszességében novekedést mutatott.
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8. Arendezvényekhez kapcsolddo arbevétel alakulasa 2025-ben, 2024-hez képest

A véalaszado6 cégek kozel haromotode (59,76%) arbevétel-ndvekedésrél szamolt be 2025-ben a
rendezvényekhez kapcsolodd tevékenysége tekintetében. A ndvekedést jelzé valaszok kozul a
legnagyobb csoportot azok alkottak, akik 5-15%-0s emelkedést tapasztaltak (29,27%), mig
tovabbi 23,17% 15-30%-o0s, 7,32% pedig 30% feletti novekedésrél szamolt be.

Avalaszaddk 20,73%-anal az arbevétel lényegében valtozatlan maradt az el6z6 évhez képest.

Arbevétel-csokkenést Osszesen a kitoltdk 19,51%-a jelzett. Ezen belil 14,63% 5-15%-0s
visszaesést tapasztalt, mig egyarant 2,44-2,44% nyilatkozott 15-30%-o0s, illetve 30% feletti
csokkenésrél.

Az eredmények alapjan a rendezvénypiac 2025-ben 0sszességében novekedési palyan maradt,
hiszen a névekedést tapasztalo cégek aranya tobb mint haromszorosavolt a cs6kkenést jelzé
vallalkozasokénak. Kulonosen figyelemre méltd, hogy a valaszadok kozel egyharmada
kétszamjegy(, legalabb 15%-0s arbevétel-novekedésrél szamolt be.

A korabbi kérdések eredményeivel 0sszevetve megfigyelhetd, hogy mikézben a valaszadok kozel
kétharmada hasonlé létszamu rendezvényeket szervezett, a cégek tobbsége arbevétel-
novekedésrol szamolt be. Ez arra utal, hogy a bevételek emelkedése mogott nem kizarélag a
rendezvények méretének novekedése allhatott, hanem szerepet jatszhatott a rendezvényszam
emelkedése, a magasabb arszint, illetve a nagyobb hozzaadott értékl( szolgaltatasok iranti
kereslet novekedése is.

Osszességében a valaszok egy olyan piac képét rajzoljak ki, amely 2025-ben tovabb béviilt,
ugyanakkor a novekedés nem volt egyenletes: mikozben a vallalkozasok tobbsége kedvezé
évet zart, a cégek kozel 6tode tovabbra is arbevétel-csokkenéssel szembesiilt.

A rendezvényekhez kapcsolodo arbevétel
alakulasa 2025-ben, 2024-hez képest
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15-30%-kal nétt

5-15%-kal n6tt

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

13. abra (n=82)
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9. Arendezvények szamanak alakulasa 2025-ben, 2024-hez képest

A valaszadd cégek korében a leggyakoribb valasz az volt, hogy 2025-ben megkozelitleg
ugyanannyi rendezvényt valdsitottak meg, mint az el6z6 évben: a kitolték 34,15%-a nyilatkozott

igy.
Ugyanakkor a rendezvényszam novekedésérél pontosan a valaszadok fele (50,00%) szamolt
be. Ezen bellil 28,05% 5-15%-0s, 15,85% 15-30%-0s, mig 6,10% 30% feletti bévulést tapasztalt.

A rendezvényszam csokkenését ezzel szemben a valaszaddk mindossze 15,86%-a jelezte.
Kozuliuk 10,98% 5-15%-0s, 1,22% 15-30%-0s, mig 3,66% 30% feletti visszaesésrél szamolt be.

Az eredmények alapjan a rendezvénypiac aktivitasa 2025-ben 6sszességében novekedett: a
rendezvényszam emelkedését tapasztalé cégek aranya tobb mint haromszorosa volt a
csokkenést jelzé vallalkozasokénak. Kiilonosen figyelemre mélté, hogy minden masodik
valaszado tobb rendezvényt bonyolitott le, mint egy évvel korabban.

A rendezvények méretét vizsgald korabbi kérdés eredményeivel 0sszevetve az is megfigyelhetd,
hogy mikdzben a valaszaddk kozel kétharmada hasonld létszamu eseményeket szervezett, a
rendezvények szama szamos vallalkozasnal névekedett. Ez arra utal, hogy a piac bévulését 2025-
ben elsésorban a megrendelések és események szamanak emelkedése hajtotta, nem pedig a
rendezvények atlagos méretének novekedése.

Ez a megallapitas 0sszhangban van az arbevétel alakulasara vonatkozd eredményekkel is,
amelyek szerint a valaszadé cégek tobbsége bevételnovekedést ért el 2025-ben. A harom kérdés
egylttesen egy olyan piac képét rajzolja ki, ahol a novekedés els6sorban a magasabb
rendezvényaktivitasboél fakadt.

Osszességében a valaszok alapjan 2025 a hazai rendezvénypiac szamara kedvezé évnek
tekinthet6: a cégek jelentds része tobb rendezvényt valositott meg, mikézben az események
mérete jellemzéen stabil maradt, az arbevétel pedig a vallalkozasok tobbségénél
novekedett.

A rendezvények szamanak alakulasa
2025-ben 2024-hez képest

15-30%-kal csokkent a rendezvényszam
30% felett csdokkent a rendezvényszam

30% felett n6tt a rendezvényszam

5-15%-kal csokkent a rendezvényszam

15-30%-kal n6tt a rendezvényszam

5-15%-kal n6tt a rendezvényszam

Kb. ugyanannyi rendezvényiink volt, mint...
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14. abra (n=82)
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10. A megvaldsult rendezvények szama

A rendezvények szamat vizsgaldo kérdésre valaszolé 82 vallalkozas oOsszesen 11 609
rendezvény megvaldsitasarol szamolt be 2025-re vonatkozéan. Ez j6l érzékelteti a kutatdasban
részt vevé szervezetek jelent6s piaci sulyat, valamint azt, hogy a valaszaddi kor a hazai
rendezvényszektor meghatarozo szerepldit is magaban foglalja.

A valaszadé cégek atlagosan 142 rendezvényt bonyolitottak le az év soran, ugyanakkor a median
érték 73 rendezvény volt. A két mutatd kozotti jelentbs eltérés arra utal, hogy a piacon néhany
kiemelkedden nagy rendezvényvolumennel mikoddé vallalkozds mellett szamos kisebb vagy
kozepes méretl szereplf is jelen van.

Avalaszok jelentds szorast mutatnak: mig egyes cégek csupan néhany rendezvényt szerveztek az
év soran, addig a legnagyobb rendezvényvolument lebonyolité vallalkozas 980 esemény
megvaldsitasardl szamolt be. A valaszadok kozel egynegyede (24,4%) legalabb 200 rendezvényt
szervezett 2025-ben.

Az eredmények 6sszhangban vannak a hattéradatokkal, amelyek szerint a felmérésben a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok mellett nagyobb rendezvénypiaci szereplék is részt
vettek. A rendezvényszektor miikodését tehat egyszerre jellemzi a sok kisebb, specializalt
vallalkozas jelenléte, valamint néhany olyan piaci szereplé miikodése, amely évente tobb
szaz rendezvény lebonyolitasara képes.

A korabbi kérdések eredményeivel 0sszevetve a tobb mint 11 ezer megvaldsult rendezvény azt is
alatamasztja, hogy 2025-ben a rendezvénypiac aktivitdsa magas szinten alakult. Mindez
o0sszhangban van azokkal a valaszokkal, amelyek szerint a vallalkozasok jelentds része novekvd
rendezvényszamroél és emelkedd arbevételrél szamolt be.

11. A 2025-ben megvaldsult rendezvények tipus szerinti megoszlasa

A valaszadd cégek rendezvényportfolidjat 2025-ben elsdsorban az Uzleti célu események
hataroztak meg. A legnagyobb aranyt a konferenciak és kongresszusok képviselték, amelyek
atlagosan a rendezvények 33,27%-at tették ki. Ett6l alig maradtak el a céges rendezvények —
példaul galak, csapatépiték és vallalati események —, amelyek atlagos aranya 32,21% volt.

A harmadik legjelentésebb rendezvénytipust a workshopok és képzések alkottak 14,50%-o0s
atlagos arannyal. Az esklivék és egyéb csaladi rendezvények a rendezvények 12,37%-at tették ki,
mig a szorakoztatd rendezvények és fesztivalok 8,38%-o0s részaranyt képviseltek.

A kiallitasok és vasarok aranya 8,06%, a termékbemutatédk és launch események aranya 5,92%,
mig a sportrendezvényeké 5,94% volt. Az allami Unnepek (2,53%) és a politikai rendezvények
(2,09%) a rendezvénypiac viszonylag kis részét adtak a valaszadd cégek tevékenységében.

Az eredmények alapjan egyértelmden lathatd, hogy a hazai rendezvénypiacot tovabbrais az Gzleti
és vallalati célu rendezvények dominaljak. A konferencidk, kongresszusok, céges események,
workshopok és képzések egylittesen a rendezvényportféliéo kozel 80%-at teszik ki, ami jol
mutatja a vallalati és szakmai rendezvények meghatarozo szerepét.

A korabbi kérdések eredményeivel 6sszevetve ez az eredmény 6sszhangban van azzal, hogy a
valaszadd cégek legfontosabb megrendeléi a gydgyszeripar, a pénzugyi szektor, az IT és
telekommunikacid, valamint mas Uzleti szereplék voltak. A rendezvénytipusok megoszlasa tehat
jol tukrozi a megrendeldi kor 6sszetételét.

Az online és hibrid rendezvények alacsony aranyara vonatkozé eredményekkel egyutt vizsgalva az
is megallapithatd, hogy a konferenciak, kongresszusok és vallalati események donté tobbsége
ismét személyes jelenléttel valéosul meg. Ez arra utal, hogy a szakmai kapcsolatépités, a
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tudasmegosztads és a vallalati kozosségépités teruletén tovabbra is a személyes talalkozasok
jelentik a preferalt format.

Osszességében a valaszok egy olyan piac képét rajzoljak ki, amelyet elsésorban az uzleti és
vallalati rendezvények hataroznak meg, mikdzben a szabadidds, csaladi, sport- vagy politikai
események kisebb, de tovabbra is fontos részét képezik a rendezvényportfélionak.

A 2025-ben megvalosult rendezvények
tipus szerinti megoszlasa

Politikai rendezvények %

Allami Gnnepek ardnya %

Termékbemutatdk, launch események ardnya %
Sportrendezvények ardnya %

Kiallitasok, vasarok aranya %

Szoérakoztato rendezvények, fesztivalok aranya...

Eskiiv6k és egyéb csalddi rendezvények aranya...

Workshopok, képzések aranya %

Céges rendezvények (pl. gala, csapatépités)...

Konferencidk, kongresszusok aranya %

15. abra (n=78)
12. Arendezvények célja

A valaszadd cégek szerint a rendezvények legfontosabb célja 2025-ben a kapcsolatépités és
networking volt, amelyet a kitolték 51,85%-a jelolt meg. Ez azt mutatja, hogy a rendezvények
tovabbra is kiemelt szerepet toltenek be az uzleti és szakmai kapcsolatok kialakitasaban,
fenntartasaban és erGsitésében.

A masodik leggyakoribb cél a marketing és markaépités volt (48,15%), amelyet szorosan kovetett
az Uzletfejlesztés és értékesités (46,91%). Ugyancsak a valaszaddk 46,91%-a jelolte meg a belsd
kommunikaciét és a munkavallaloi elkotelezés erésitését, mig az oktatdsi és képzési célok
43,21%-0s aranyban jelentek meg.

A termékbemutatdok és launch események a valaszadok 16,05%-anal szerepeltek elsddleges
célként, mig az egyéb célok aranya 11,11% volt. Az ,egyéb” valaszok kozott elsésorban
csapatépitdé programok, maganjellegl rendezvények, valamint kulturalis, sport- és szérakoztatd
események jelentek meg.

Az eredmények alapjan jol lathatd, hogy a rendezvények funkcidoja ma mar joval talmutat az
egyszerli informacioatadason vagy értékesitési célokon. A legfontosabb célok kozoétt
egyarant megjelennek az lizleti kapcsolatok fejlesztését, a vallalati kozosségek erésitését, a
tudasmegosztast és a markaépitést szolgalé szempontok.

A korabbi kérdések eredményeivel 6sszevetve kiulondsen érdekes, hogy a kapcsolatépités, az
Uzletfejlesztés, a bels6 kommunikacié és az oktatds egylttesen a rendezvények legfontosabb
céljai kozé tartoznak, mikdzben az online és hibrid rendezvények aranya rendkivil alacsony. Ez
arra utal, hogy a személyes jelenlét tovabbra is jelentds hozzaadott értéket képvisel azoknal a
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rendezvénytipusoknal, ahol a kapcsolatok épitése, a kozosségfejlesztés vagy a tudasmegosztas
kiemelt szerepet kap.

Az eredmények szorosan dsszefliggnek a rendezvénytipusok megoszlasaval is. Mivel a valaszado6
cégek portfoliojaban a konferenciak, kongresszusok, céges rendezvények, workshopok és
képzések dominalnak, természetes moédon ezekhez kapcsolédnak a leggyakrabban emlitett
rendezvénycélok is.

Osszességében a valaszok azt mutatjadk, hogy a rendezvények legfontosabb szerepe
tovabbra is az emberek, szervezetek és kozésségek 6sszekapcsolasa. A kapcsolatépités, a
tudasmegosztas, az lzletfejlesztés és a vallalati kultira erdsitése egyarant meghatarozoé
motivacioét jelent a rendezvények szervezése soran. Az egyéb valaszok ugyanakkor arra is
ramutatnak, hogy a rendezvények ko6z6sségépitd, kulturalis és szabadidés funkcioi tovabbra
is fontos szerepet toltenek be a piacon.

A rendezvények célja

Egyéb

Termékbemutatd / launch

Oktatds / képzés

Belsé kommunikacio / munkavallaléi elkbtelezés
Uzletfejlesztés / értékesités

Marketing / brandépités

Kapcsolatépités /networking

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

16. abra (n=81)

Il. Koltségek, arképzés és versenyképesség
1. A koltségek alakulasa 2025-ben, 2024-hez képest

A valaszadd cégek kivétel nélkul koltségnovekedésrél szamoltak be 2025-ben, egyetlen
vallalkozas sem jelezte azt, hogy koltségei valtozatlanok maradtak volna az el6z8 évhez képest.

A leggyakoribb valasz szerint a koltségek 10-20% kozotti mértékben emelkedtek: a kitolték kozel
fele (48,75%) ebbe a kategériaba sorolta vallalkozasat. Tovabbi 36,25% 0-10% kozotti
koltségnovekedést tapasztalt, mig 12,50% esetében a koltségek 20-30%-kal emelkedtek.

A jelent6ésebb koltségnyomas viszonylag kevés vallalkozast érintett: a valaszaddk mindossze
2,5%-a szamolt be 30% feletti koltségnovekedésrol.

Osszességében a vélaszaddk 63,75%-4nél legaldbb 10%-os koltségndvekedés kdvetkezett be,
mig 13,75%-uk 20% feletti koltségemelkedést tapasztalt. Az eredmények alapjan a koltségek
emelkedése tovabbra is altalanos jelenség a rendezvényszektorban.

A korabbi kérdések eredményeivel 0sszevetve kiilondsen érdekes, hogy mikozben a valaszado
cégek kozel 60%-a arbevétel-novekedésrél szamolt be, a vallalkozasok 100%-at érintette
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valamilyen mértékd koltségnovekedés. Ez arra utal, hogy a bevételek emelkedése 6nmagaban
nem feltétlendl jelentette a jovedelmezdség javulasat, hiszen a vallalkozasoknak egyidejlileg a
novekvé mikodési koltségekkel is szembe kellett néznilk.

Milyen mértekl koltsegnovekedeést
tapasztaltak 2025-ben 2024-hez képest?

Nem vdéltoztak a koltségek
40% folotti a volt a koltségnovekedés mértéke

30-40% kozotti volt a koltségnovekedés mértéke

20-30% kozotti volt a koltségnovekedés mértéke

0-10% kozotti volt a koltségnovekedés mértéke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

10-20% kozotti volt a koltségnovekedés mértéke

17. abra (n=80)
2. Akoltségnodvekedés érvényesitése a megrendelék felé

Bar a korabbi kérdés alapjan a valaszad¢ vallalkozasok 100%-a koltségnovekedést tapasztalt
2025-ben, ezt a tobbletterhet csak korlatozott mértékben tudtak érvényesiteni a megrendelék
felé.

A legnagyobb csoportot azok a cégek alkottak (35,00%), amelyek kéltségnovekedéslik nagy részét
—70-90%-at — tudtak beépiteni araikba. Ugyanakkor a valaszaddk 27,50%-a mindodssze 10-30%-
os mértékben tudta érvényesiteni a koltségek emelkedését, mig 17,50% korulbelil a
koltségnovekedés felét (50-70%-at) tudta tovabbharitani tgyfelei felé.

Avalaszadok 11,25%-a csupan 30-50%-o0s mértékben tudta kompenzalni a ndvekvé koltségeket,
mig mindossze 6,25% nyilatkozott ugy, hogy a koltségnovekedést teljes mértékben sikeriilt
érvényesitenie araiban. Olyan vallalkozas, amely egyaltaldn nem tudta tovabbharitani a
tobbletkoltségeket, csak elenyész6 aranyban (2,50%) fordult elé.

Az eredmények alapjan a valaszaddk tobbsége ugyan képes volt legalabb részben reagalni a
koltségek emelkedésére, ugyanakkor a koltségnovekedés teljes kor( érvényesitése tovabbra is
kivételnek szamit a piacon. A vallalkozasok jelentés része tehat olyan helyzetben mikodott 2025-
ben, ahol a koltségek gyorsabban emelkedtek, mint amilyen mértékben azokat a megrendel&kre
at tudtak haritani.

Ez a megallapitas kilonosen érdekes a megrendeléi dontési szempontokat vizsgald kérdés
eredményeinek tukrében. A valaszaddk szerint a megrendel6k szamara tovabbra is az ar jelenti a
legfontosabb dontési tényez6t, ami jelentésen korlatozhatja a szolgaltatok mozgasterét az
aremelések érvényesitése soran.

A koltségnovekedésre és az arbevétel alakulasara vonatkozé korabbi eredményekkel egyultt
vizsgalva a valaszok arra utalnak, hogy a rendezvénypiac szerepléi 2025-ben egyszerre
szembesiiltek novekvo koltségekkel és arérzékeny megrendeléi kérnyezettel. Ennek
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ellenére a vallalkozasok tobbsége képes volt arbevételét noévelni, ami a piaci aktivitas
béviilésére, a rendezvényszam emelkedésére és a szolgaltatasok iranti tovabbra is erés
keresletre utal.

Osszességében a valaszok azt mutatjak, hogy a kéltségnovekedés kezelése tovabbra is
komoly kihivast jelent a rendezvényszektor szerepléi szamara, mikozben az arverseny és a
megrendeléi arérzékenység valtozatlanul meghatarozo piaci tényezé maradt.

Tudtak ervényesiteni a
koltségndvekedést a megrendeldk felé?

40%

35%

30%
25%

20%

15%

10%

5%

0 % T T T T 1

Igen, nagy Igen, de csak Igen, részben Igen, kis Igen, teljes Egyaltaldan nem
részben (70-90 minimalisan  (50-70%-ban) részben (30-  mértékben
%-ban) (10-30%-ban ) 50%-ban)

18. abra (n=80)
3. Az aremelés mértéke

Avalaszado cégek tobbsége 2025-ben emelte arait a 2024-es arszinthez képest. A leggyakoribb
valasz szerint a szolgaltatasok ara 0-10% kozotti mértékben novekedett: a kitolték 67,50%-a
ebbe a kategdéridba sorolta vallalkozasat.

Tovabbi 20,00% 10-20% kozotti aremelést hajtott végre, mig a valaszaddk 3,75%-a 20-30%-0s
aremelkedésrél szamolt be. A felmérésben nem szerepelt olyan vallalkozas, amely 30%-ot
meghaladé mértékben emelte volna arait.

Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a valaszadok 8,75%-a egyaltalan nem emelt drat 2025-ben,
annak ellenére, hogy a korabbi kérdés eredményei szerint valamennyi valaszadd
koltségnovekedést tapasztalt.

Osszességében a vallalkozasok 91,25%-a hajtott végre valamilyen mértékii aremelést,
ugyanakkor az esetek dont6 tobbségében ez nem haladta meg a 10%-ot. Ez arra utal, hogy a
rendezvénypiaci szereplék jelentés része Ovatos arképzési politikat folytatott, és csak
korlatozott mértékben tudta vagy kivanta érvényesiteni a ndvekvd koltségeket araiban.

A koltségnovekedés mértékére vonatkozd eredményekkel 6sszevetve kilonosen érdekes, hogy
mikozben a valaszaddok 63,75%-a legaldbb 10%-os koltségnovekedést tapasztalt, a
vallalkozasok mind6ssze 23,75%-a emelt 10%-nal nagyobb mértékben arat. Ez arra utal, hogy a
koltségnovekedés jelentds részét sok vallalkozas nem tudta teljes egészében érvényesiteni
araiban.

Az eredmények 6sszhangban vannak azzal a korabbi megallapitassal is, hogy a vallalkozasok
tobbsége csak részben tudta tovabbharitani koltségeinek novekedését a megrendeldk felé.
Ennek hatterében feltehetéen az all, hogy a valaszaddk szerint a megrendelék szamara tovabbra
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is az ar jelenti a legfontosabb dontési szempontot, ami erés versenyt és jelentds arnyomast
eredmeényez a piacon.

Osszességében a valaszok alapjan a rendezvényszektor szerepléi 2025-ben jellemzdéen éltek az
aremelés lehetéségével, azonban annak mértéke sok esetben elmaradt a koltségnovekedés
utemétol. Ez arra utal, hogy a vallalkozasok egy része a versenyképesség megdrzése érdekében
kénytelen volt a koltségnovekedés egy részét sajat mikodésén belul kezelni.

Milyen mértékl aremelést tudtak Onok
ervényesiteni 2025-ben a 2024-es

arakhoz képest?

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% \ \

0-10 % 10-20% Nem 20-30% 30-40% 40-50% 50% feletti

kozotti kozotti emeltiink kozotti kozotti kozotti
arat

19. dbra (n=80)
4. Egy atlagos rendezvény koltségvetésének valtozasa

Avalaszado cégek tobbsége szerint 2025-ben egy atlagos rendezvény koltségvetése emelkedett
a 2024-es évhez képest. A legnagyobb csoportot azok alkottak, akik mérsékelt, 5-20% kozotti
novekedést tapasztaltak: a kitolték 62,50%-a nyilatkozott igy.

Tovabbi 11,25% szerint a rendezvények koltségvetése jelentésen, 20%-ot meghaladé mértékben
nétt, igy Osszességében a valaszadok koézel haromnegyede (73,75%) koltségvetés-
novekedésrdl szamolt be.

A valaszadodk 18,75%-a ugy vélte, hogy a rendezvények koltségvetése érdemben nem valtozott,
mig mindodssze 7,50% tapasztalt csokkenést.

Az eredmények alapjan a megrendelék tobbsége 2025-ben nagyobb dsszeget forditott egy-egy
rendezvény megvaldsitasdra, mint egy évvel kordbban. Ez 0Osszhangban van a
koltségnovekedésre vonatkozé korabbi valaszokkal, ugyanakkor arra is utalhat, hogy a
megrendeldk egy része hajlandd volt magasabb koltségvetést biztositani rendezvényei szamara.

A koltségnovekedés és az aremelés mértékét vizsgalé kérdésekkel egyltt elemezve kuldondsen
érdekes, hogy mikdzben a valaszaddk 63,75%-a legalabb 10%-o0s koltségnovekedést tapasztalt,
és a vallalkozasok tobbsége aremelést is végrehajtott, a rendezvények koltségvetése szintén
novekedett. Ez arra utal, hogy a piac jelent8s részén a megrendelék legalabb részben elfogadtak
a magasabb arszinteket és a ndvekv® rendezvényszervezési koltségeket.

Ugyanakkor az el6z6 kérdés eredményei alapjan a koltségnovekedés teljes korl érvényesitése
tovdbbra sem volt altaldanos. A rendezvénykoltségvetések nodvekedése tehat nem feltétlendl
jelentette azt, hogy a szolgaltatok minden tobbletkoltségiiket at tudtak haritani megrendelbikre.
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Osszességében a valaszok azt mutatjdk, hogy 2025-ben a rendezvények koltségvetése
jellemzéen emelkedett, ami hozzajarulhatott a rendezvénypiac arbevételének novekedéséhez,
ugyanakkor a koltségoldali nyomas tovabbra is jelentds kihivast jelentett a vallalkozasok
szamara.

Hogyan valtozott egy atlagos rendezveny
koltségvetése Onok szerint, 2025-ben a
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20. 4bra (n=80)
5. Aversenyképesség javitasat célzo fejlesztések

E nyitott kérdésre adott valaszok alapjan arendezvénypiaci szereplék jelentds része hajtott végre
olyan fejlesztéseket 2025-ben, amelyek célja a versenyképesség javitasa, a szolgaltatasi
szinvonal emelése és a miikodési hatékonysag novelése volt.

A leggyakrabban emlitett fejlesztési terllet az eszkoz- és infrastrukturafejlesztés volt. A
valaszaddk szamos esetben szamoltak be Uj technikai eszk6z6k beszerzésérél, eszkdzparkjuk
bévitésérdl, szinpadtechnikai fejlesztésekrél, valamint raktarak, konyhak, rendezvényhelyszinek
és szallodai kapacitasok felujitasarol vagy bovitésérol.

A valaszok alapjan kiemelkedd trendként jelent meg a digitalizaci6 és a mesterséges
intelligencia alkalmazéasa is. Tobb vallalkozas emlitette Al-alapu megoldasok bevezetését,
munkatarsai Al-képzését, Uj informatikai rendszerek kialakitasat, valamint digitalis eszkozok és
online platformok fejlesztését.

Szintén gyakran megjelentek a marketinghez, Uzletfejlesztéshez és szolgaltatasfejlesztéshez
kapcsoldédod beruhazasok. Tobb valaszadé szamolt be marketingtevékenységének erésitésérol,
Uj szolgaltatasok kialakitasardl, illetve arképzési és miikodési stratégiajanak felllvizsgalatarol.
A fejlesztések kozott megjelentek a mikodési hatékonysag javitasat célzo intézkedések is,
példaul koltséghatékonysagi programok, termelékenységnoveld beruhazasok, valamint
energetikai fejlesztések.

Kulonosen figyelemre méltd, hogy a valaszok jelentds részében szerepeltek technolégiai és Al-
alapu fejlesztések. Ez arra utal, hogy a rendezvényszektor szerepléi egyre inkabb stratégiai
eszkozként tekintenek a digitalizaciora és a mesterséges intelligenciara versenyképességiik
megdrzése és javitdsa érdekében.

Osszességében a valaszok azt mutatjak, hogy a rendezvénypiac szerepléi nem csupan a
novekvo koltségek kezelésére koncentraltak 2025-ben, hanem jelentés figyelmet
forditottak szolgaltatasaik, infrastrukturajuk és mikodési folyamataik fejlesztésére is.
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Illl. Munkaero és motivacio

1. Az dlland6é munkavallaldi létszam alakulasa

Avalaszado cégek tobbségénél (63,29%) nem valtozott az allandé munkavallalok létszama 2025-
ben az el6z6 évhez képest. Ez arra utal, hogy a rendezvényszektor szerepléinek jelent8s része
stabil munkaszervezettel és viszonylag allando alkalmazotti létszammal mikoédott.

A vallalkozasok kozel egynegyede (24,05%) ugyanakkor létszambdvitésrél szamolt be: esetikben
az allandé munkavallalék szama 5-20%-kal emelkedett. A felmérésben nem szerepelt olyan
vallalkozas, amely 20%-ot meghaladé mértéki létszamnovekedést jelzett.

Létszamcsokkenést a valaszadok 12,66%-a tapasztalt 2025-ben. Ez azt jelenti, hogy kozel
kétszer annyi vallalkozas bévitette allandé munkavallaléi korét, mint ahany cég
létszamcsokkentésrél szamolt be.

Az eredmények alapjan a rendezvénypiaci szereplék tobbsége a ndvekvd piaci aktivitas ellenére
sem jelent®s létszambdvitéssel reagalt a kereslet alakuldsara. A korabbi kérdésekbdl ugyanis
lathatd, hogy a valaszaddk jelentés része tobb rendezvényt valdsitott meg és arbevételét is
novelni tudta, mikézben az allandé munkavallaloi létszam a cégek kozel kétharmadanal
valtozatlan maradt.

Ez arra utalhat, hogy a rendezvényszektor miikodése tovabbra is jelentés mértékben
tamaszkodik rugalmas eréforrasokra, alkalmi munkavallalékra, alvallalkozékra és kiilso
szakértékre. A novekvdé rendezvényaktivitas tehat nem feltétlenul jar egyutt az allandé
foglalkoztatotti létszam hasonld ttemi névekedésével.

Osszességében a vélaszok alapjan a munkaerépiaci helyzet 2025-ben stabilnak tekintheté: a
vallalkozasok tobbsége megtartotta munkavallaloit, mikdozben a létszambdvitést végrehajtd
cégek aranya meghaladta a létszamcsokkentékét.

Hogyan valtozott az allandé munkavallaloi
|étszamuk 2025-ben 2024-hez képest?
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21. abra (n=79)
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2. Az alkalmi munkavallaloi létszam alakulasa

Az alkalmi munkavallalok létszama a valaszadé cégek tobbségénél (58,23%) nem valtozott 2025-
ben az el6zb évhez képest. Ugyanakkor az allandé munkavallaléi létszamhoz viszonyitva jéval
nagyobb aranyban jelent meg a bévilés az alkalmi foglalkoztatas tertletén.

A valaszadok oOsszesen 36,72%-a szamolt be az alkalmi munkavallaléi létszam
novekedésérdl. Ezen belil 31,65% 5-20%-o0s, 1,27% 20-40%-o0s, mig 3,80% 40% feletti bévulést
jelzett. Ezzel szemben a valaszaddk 5,06%-a kevesebb alkalmi munkavallalét foglalkoztatott,
mint az el6z6 évben.

Az eredmények alapjan az alkalmi munkaero iranti kereslet erételjesebben névekedett, mint
az allando foglalkoztatottak esetében. Mig az el6zd kérdés alapjan a vallalkozasok 24,05%-a
bévitette allandé munkavallaléi létszamat, addig az alkalmi munkavallalék szamanak
novekedésérdl 36,72% szamolt be.

Ez a kiilonbség arra utal, hogy a rendezvényszektor szerepldi a novekvé rendezvényaktivitas
kezelésére elsésorban rugalmas foglalkoztatasi formakat alkalmaznak. Az alkalmi
munkavallaldk, projektalapon bevont szakemberek és egyéb kiils6 er6forrasok lehetévé teszik a
vallalkozasok szamara, hogy a rendezvényszam valtozasaihoz alkalmazkodjanak anélkul, hogy
jelent6sen novelnilk kellene allandé létszamukat.

A korabbi kérdések eredményeivel o0sszhangban ez az eredmény is azt mutatja, hogy a
rendezvénypiac 2025-ben novekvd aktivitdst mutatott. A rendezvényszam és az arbevétel
emelkedése mellett ugyanis az alkalmi munkaerd iranti kereslet is érzékelhetéen béviilt.

Osszességében a valaszok alapjan a rendezvényszektor munkaeréigényének novekedése
els6sorban az alkalmi foglalkoztatasban jelent meg, mikozben az allandé munkavallaléi
létszam a vallalkozasok tobbségénél valtozatlan maradt.

Hogyan valtozott az alkalmi munkavallaloi
létszamuk 2025-ben 2024-hez képest?
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3. A fluktuacio mértéke

A valaszado vallalkozasok korében a fluktuacié 2025-ben 6sszességében alacsony szinten
alakult. Az otfoku skalan mért sulyozott atlag 1,99 volt, ami azt jelzi, hogy a munkavallalék
elvandorlasa a legtobb cégnél nem jelentett meghatarozo problémat.

A valaszadoék tobb mint egyharmada (36,71%) az 1-es értéket jelolte meg, vagyis egyaltalan nem
tartotta jellemzdének a fluktuaciot vallalkozasanal. Ugyanekkora arany (36,71%) a 2-es értéket
valasztotta. A valaszadok 73,42%-a tehat a két legalacsonyabb értéket jelolte meg, vagyis a
fluktuacié a vallalkozasok kozel haromnegyedénél alacsony vagy nagyon alacsony volt.

Kézepes meértékl fluktuaciorol a valaszaddék 18,99%-a szamolt be, mig a magas vagy nagyon
magas fluktuaciot jelzd 4-es és 5-0s értékeket 6sszesen csupan 7,60% valasztotta.

Az eredmények alapjan a rendezvényszektor vallalkozasainak tobbsége stabil munkavallaloi
allomannyal m(ikodott 2025-ben. Ez 6sszhangban van az el6z8 kérdés eredmeényeivel is, amelyek
szerint az allandé munkavallaléi létszam a cégek kozel kétharmadanal nem valtozott az elézé
évhez képest.

Kialonosen figyelemre méltd, hogy mikdzben a rendezvényszam és az arbevétel szamos
vallalkozasnal novekedett, a munkaeré-elvandorlas nem jelent meg altalanos problémaként. Ez
arra utalhat, hogy a vallalkozasok jelentds része sikeresen tudta megtartani munkavallaldit a
novekvd piaci aktivitas idészakaban is.

Osszességében a valaszok egy viszonylag stabil munkaerépiaci helyzetet jeleznek, ahol a
munkavallaldk megtartasa a legtobb vallalkozas szamara nem jelentett komoly kihivast
2025-ben.

A fluktuacio milyen mertékben volt jellemz6

az Onok cégeneél 2025-ben? (1 - egyaltalan

nem volt jellemzd, 5 - kiemelked6en magas
volt )

B Sulyozott atlag

23. abra (n=79)
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4. A munkaeréhiany mértéke

A valaszadd vallalkozasok kérében a munkaeréhiany 6sszességében mérsékelt mértékben volt
jelen 2025-ben. Az 6tfoku skalan mért sulyozott atlag 2,10 volt, ahol az 1-es érték azt jelentette,
hogy a munkaer6hiany egyaltaldn nem jellemzé, az 5-6s pedig azt, hogy kiemelked6en magas
mértékd.

A valaszadok 31,65%-a az 1-es értéket valasztotta, vagyis egyaltalan nem tapasztalt
munkaerdéhianyt. A legtobben (37,97%) a 2-es értéket jelolték meg, mig 20,25% kdzepes mértéki
problémaként értékelte a munkaerbhianyt.

Magas vagy nagyon magas munkaer6éhianyrol a valaszaddk 10,13%-a szamolt be: 8,86% a 4-es,
mig 1,27% az 5-0s értéket jelolte meg.

Az eredmények alapjan a munkaerdhiany ugyan jelen van a rendezvényszektorban, azonban nem
tekinthetd altalanos vagy sulyos problémanak. A valaszadok kozel 70%-a (69,62%) az 1-es vagy
2-es értéket valasztotta, ami azt jelzi, hogy a vallalkozasok tobbségénél a munkaer6hiany
alacsony vagy mérsékelt mértékben jelentkezik.

A korabbi kérdések eredményeivel Osszevetve kilondosen érdekes, hogy mikdzben a
rendezvényszam és az arbevétel sok vallalkozasnal novekedett, a cégek jelentés része nem
szamolt be komoly munkaeréhianyrél. Ez 6sszhangban van azzal is, hogy a fluktuacié alacsony
szinten maradt, valamint azzal, hogy a vallalkozasok a novekvé munkaeréigény egy részét az
alkalmi foglalkoztatas bdvitésével kezelték.

A fluktuacidra vonatkozd kérdés eredményeivel 6sszehasonlitva ugyanakkor lathatd, hogy a
munkaeréhiany valamivel nagyobb kihivast jelentett a vallalkozdsok szamara. Mig a fluktuacié
sulyozott atlaga 1,99 volt, addig a munkaeréhianyé 2,10. Ez arra utal, hogy a meglévé munkatarsak
megtartdsa jellemzéen nem okozott problémat, ugyanakkor egyes terileteken a megfeleld
munkaerd megtaldlasa és bevonzasa mar nehezebb feladatot jelenthetett.

Osszességében a valaszok egy viszonylag stabil munkaerépiaci helyzetet mutatnak, ahol a
munkaer6hiany jelen van ugyan, de nem tekintheté a rendezvényszektor egészét meghatarozoé
problémanak.

A munkaer6hiany milyen mértekben
jellemzb az Onok cégénél? (1 - egyaltalan
nem jellemzd, 5 - kiemelked6en magas)

B Sulyozott atlag

24. abra (n=79)

31



5. A munkavallalok tavozasanak okai

A valaszadok leggyakrabban azt jelolték meg, hogy a tavozé munkavallalok elhagytak a
rendezvényszakmat, és mas agazatban helyezkedtek el. Ezt a kitolt6k 37,97%-a emlitette,
ami arra utal, hogy a rendezvényszektor szamara tovabbra is kihivast jelenthet a
szakemberek hosszu tavi megtartasa.

A véalaszadok egynegyede (25,32%) ugyanakkor arrol szamolt be, hogy 2025-ben egyaltalan nem
tavozott munkavallalo a cégtél. Ez 6sszhangban van a korabbi kérdések eredményeivel, amelyek
szerint a fluktuacio alacsony szinten maradt, és a vallalkozasok tobbsége stabil munkavallaloi
allomannyal mikodott.

A munkavallalék 24,05%-ban mas hazai rendezvényipari cégnél helyezkedtek el, vagyis a
munkaerd egy része a szektoron belul maradt. Kulfoldi elhelyezkedést a valaszadok 13,92%-a
jelolt meg, amely megegyezik az egyéb okokat emliték aranyaval.

A valaszok alapjan megallapithatd, hogy a munkavallalék tavozasanak legjellemz6bb oka nem a
versenytars vallalkozasok elszivd hatasa volt, hanem az, hogy mas agazatokban kerestek
munkalehetdséget. Ez arra utalhat, hogy egyes munkavallalok szdmara mas szektorok tovabbra
is vonzdbb karrier- vagy jovedelmi lehetéségeket kinalnak.

A korabbi kérdésekkel egyltt vizsgalva wugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a
rendezvényszektorban a fluktuacié és a munkaer6hiany egyarant alacsony szinten alakult. A
valaszok tehat nem tomeges elvandorlast, hanem inkabb egy mérsékelt mértékd, természetes
munkaerémozgast jeleznek.

Erdekes osszefliiggés figyelheté meg az alkalmi munkaviallaldk szamanak novekedésével is.
Mikozben egyes munkavallalok mas szektorokban folytattak palyafutasukat, a vallalkozasok
jelentés része rugalmas foglalkoztatasi formakkal és alkalmi munkaer6 bevonasaval
alkalmazkodott a névekvé munkaerdigényhez.

Osszességében a valaszok azt mutatjak, hogy a rendezvényszektor munkaerépiaca 2025-
ben stabil maradt, ugyanakkor a szakemberek mas agazatokba torténé ataramlasa tovabbra
is érzékelheto jelenség.

A munkavallalok jellemz&en milyen okbdl
tavoztak a cégtél 2025-ben?
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6. Amunkaerdhiany kezelésére alkalmazott stratégiak

A valaszado vallalkozasok elsésorban rugalmas foglalkoztatasi formakkal és bels6 er6forrasaik
hatékonyabb kihasznaldsaval reagalnak a munkaerdépiaci kihivasokra.

A leggyakrabban alkalmazott megoldas a szabaduszék és alkalmi munkavallalék bevonasa volt,
amelyet a valaszaddk 43,04%-a jelolt meg. Ezt szorosan kovette a feladatok Ujraosztasa a
meglévé munkatarsak kozott (41,77%), valamint a gyakornokok alkalmazasa (40,51%).

Avallalkozasok kozel egynegyede (24,05%) a mesterséges intelligencia fokozott alkalmazasatis a
munkaeréhiany kezelésének egyik eszkozeként emlitette. Ez arra utal, hogy a digitalizacié és az Al
mar nem csupan technoldgiai fejlesztési iranyként jelenik meg a rendezvényszektorban, hanem
egyre inkabb a muikodési hatékonysag javitasanak és a munkaer6hiany kezelésének eszkozéve
valik.

A valaszadok 20,25%-a jelezte, hogy vallalkozasanal nem jelentkezik munkaeréhiany. Korabbi
munkatarsak visszacsabitasat 16,46%, kulfoldi munkaeré alkalmazasat pedig 12,66% jelolte meg
lehetséges megoldasként. Onkéntesek alkalmazéasat ugyanakkor egyetlen valaszadé sem
emlitette.

Az eredmények alapjan jol lathatd, hogy a rendezvényszektor szerepléi elsésorban a meglévd
munkaeréforrasok rugalmasabb felhasznéalasaval reagalnak a munkaerdpiaci kihivasokra. A
hangsuly nem uj allandé munkavallalék felvételén, hanem az alkalmi munkaerd, a szabaduszok,
a gyakornokok és a technoldgiai megoldasok bevondsan van.

A korabbi kérdések eredményeivel 0sszevetve ez az eredmény szorosan ¢sszefligg azzal, hogy az
alkalmi munkavallalék létszama nagyobb aranyban novekedett, mint az allandé munkavallaldké.
A valaszok tehat kovetkezetesen azt mutatjdk, hogy a rendezvényszektor novekvd
munkaerdigényét elsésorban rugalmas foglalkoztatasi formakkal kezeli.

Kulonosen figyelemre mélté az Al szerepének megjelenése. A versenyképességet javitd
fejlesztésekre vonatkozd nyitott kérdésben is szamos vallalkozas emlitette a mesterséges
intelligencia bevezetését, képzéseket vagy Al-alapu rendszerek alkalmazasat. A két kérdés
eredménye egyutt azt mutatja, hogy a technolégiai fejlesztések egyre fontosabb szerepet téltenek
be a rendezvényipari vallalkozasok miikodésében.

Osszességében a valaszok alapjan a rendezvényszektor munkaerépiaci alkalmazkodéasat
elsdsorban a rugalmassag, a klils6 er6forrasok bevonasa és a technoldgiai megoldasok fokozodé
hasznalata jellemzi. A munkaeréhiany kezelésének harom leggyakoribb eszkoze a
szabaduszdk és alkalmi munkavallalék alkalmazasa (43,04%), a feladatok atcsoportositasa
a meglévoé munkatarsak kézott (41,77%), valamint a gyakornokok bevonasa (40,51%).
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Milyen stratégiakat alkalmaz az On cége
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26. abra (n=79)
7. Amunkaerd megtartasat és motivalasat szolgalé eszkdzok

A valaszado vallalkozasok a munkavallalok megtartasa és motivalasa érdekében leggyakrabban
kulonféle juttatasokat alkalmaznak. Ezt a valaszaddk 55,70%-a jelolte meg, igy ez bizonyult a
legelterjedtebb 0sztonzd eszkodznek.

Szintén gyakori megoldas a rugalmas munkavégzés biztositasa: a vallalkozasok 49,37%-a
alkalmaz rugalmas munkaidét, mig 45,57%-uk home office lehet6séget kinal munkavallaléinak.
A magasabb fizetést a valaszaddok 44,30%-a emlitette a munkaer§ megtartasat szolgald
eszkozként.

A munkavallaléi élmény javitasat célzd intézkedések - példaul kozosségépité programok,
munkahelyi kikapcsolddasi lehetfségek vagy egyéb jolléti kezdeményezések — a valaszaddk
41,77%-anal jelentek meg. Hasonlé aranyban (40,51%) biztositanak képzési és fejlédési
lehet6ségeket is munkatarsaik szamara. Az ,egyéb” valaszok kozott emellett megjelent a
csapatszellem erdsitése, a csaladbarat és egészségugyi tamogatasok biztositasa, valamint a
munkavallalék megbecsllésére, a hosszu tavu perspektiva és a teljesitményalapu elismerés
er@sitésére iranyuld torekvés is.

A vélaszaddk mindossze 3,80%-a jelezte, hogy nem alkalmaz kiilon eszkdzoket a munkaerd
megtartasara és motivalasara, ami arra utal, hogy a vallalkozasok tilnyomo tébbsége tudatosan
foglalkozik ezzel a terllettel.

Az eredmények alapjan jol lathatd, hogy a rendezvényszektor szerepléi mar nem kizarélag a
bérezésre épitik munkaltatdi stratégiajukat. A rugalmas munkavégzés, a home office lehetdsége,
a kualonféle juttatasok, valamint a munkavallaléi élmény fejlesztése egyarant fontos szerepet kap
a munkatarsak megtartasaban.

A korabbi kérdések eredményeivel egylitt vizsgalva ez az eredmény 0sszhangban van az alacsony
fluktuacioval és a mérsékelt munkaeréhidnnyal. A valaszok arra utalnak, hogy a vallalkozasok
jelentds része tudatos HR-eszkozokkel igyekszik stabilizalni munkaeréallomanyat, ami
hozzajarulhat a munkavallalék megtartasahoz.

34



Kulonosen figyelemre méltd, hogy a képzési lehetdségek biztositasa a valaszaddk tobb mint 40%-
anal megjelent. Ez 6sszecseng a versenyképességi fejlesztéseknél kapott eredményekkel, ahol
szamos vallalkozas emlitette a munkatarsak képzését, kiilondsen a mesterséges intelligencia
alkalmazasahoz kapcsolodo tertleteken.

Osszességében a valaszok azt mutatjdk, hogy a rendezvényszektor vallalkozésai egyre
komplexebb eszkoztarral torekednek munkavallaléik megtartasara, ahol a pénzlgyi 6sztonzék
mellett a rugalmassag, a fejlédési lehet6ségek, a munkavallaléi élmény, valamint a
kozOsségépités és a munkatarsak megbecsiilése is fontos szerepet kap. A valaszadé
vallalkozasok tobb mint 96%-a alkalmaz valamilyen tudatos eszkézt a munkavallalok
megtartasara és motivalasara.

Milyen eszkozOket alkalmaznak a munkaerd
megtartasara, motivalasara?

Nem alkalmazunk ilyen eszk6zoket
Egyéb

Képzési lehet8ségek biztositasa
Munkavallaléi élmény noévelése
Magasabb fizetés

Home Office lehetGség

Rugalmas munkaidé

Egyéb juttatasok

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

27. abra (n=79)

IV. Arendezvényszakmat meghatarozé trendek, korilmeények

1. A hazai rendezvényagazat mikodését és fejlédését leginkabb befolyasolé trendek és
kihivasok
A valaszadd vallalkozasok szerint a hazai rendezvényagazat m(ikodését és fejlédését jelenleg
els6sorban gazdasagi és koltségvetési tényezdk hatarozzak meg.

A legnagyobb aranyban a megrendeldi koltségvetések szlikllését jelolték meg a valaszadok
(72,73%), ami egyértelmlen a szektor legfontosabb kihivasaként jelenik meg. Ezt szorosan
kovette a koltségnovekedés — beleértve az energiaarakat, a beszallitdi arakat és az inflaciét —,
amelyet a kitolték 66,23%-a emlitett.

Szintén jelentés hatast gyakorol a rendezvényagazatra a nemzetkozi gazdasagi és geopolitikai
bizonytalansag (57,14%), valamint a megrendelések késdi beérkezése és az egyre rovidebb
elékészitési id6 (48,05%). A valaszadodk tobb mint egyharmada szerint a résztvevék idéhianya és
szlikebb id6keretei (37,66%), valamint a piaci verseny erésodése (35,06%) is meghatarozé
tényezbk.

A vallalkozasok kozel egyharmada emlitette az Uj Ugyfelek megszerzésének novekvd nehézségét
(32,47%), illetve a szakképzett és tehetséges munkaerd hianyat (29,87%). A rendezvényeket
terhel6 adok és kozterhek 28,57%-0s emlitési arannyal szintén a fontos kihivasok kézé kerultek.
Afenntarthatésagi szempontok érvényesitése a valaszaddk 24,68%-a szerint mar érdemi hatassal
van a szektor mukodésére. Hasonlé aranyban jelentek meg a digitalizaciohoz és az Uj
rendezvénytechnolégiai megolddsokhoz kapcsolédd valtozasok (20,78%), valamint a
mesterséges intelligencia alkalmazasai (18,18%).
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Erdekes eredmény, hogy a hibrid rendezvények térnyerését mindossze a valaszadék 10,39%-a
tekinti meghatarozé trendnek. Ez 6sszhangban all a korabbi kérdés eredményeivel, amelyek
szerint a valaszad¢ vallalkozasok tobbségénél az online vagy hibrid események aranya tovabbra
is rendkivul alacsony.

A korabbi fejezetek eredményeivel dsszevetve jol lathatd, hogy a rendezvényszektor szerepldi
jelenleg els6sorban gazdasagi és Uzleti kihivasokkal szembesllnek. A koltségnovekedés, a
megrendeldi koltségvetések szlikliilése és a gazdasagi bizonytalansag egyarant visszakdszon
azokban a kérdésekben is, amelyek az arbevétel, az arképzés vagy a koltségnovekedés
érvényesitésének nehézségeit vizsgaltak.

Kuléndsen figyelemre méltd, hogy mikdzben a digitalizacié és a mesterséges intelligencia egyre
tobb vallalkozas fejlesztési stratégiajaban jelenik meg, a valaszadék mégis sokkal nagyobb
jelent6séget tulajdonitanak a gazdasagi kdornyezetb6l fakadd kihivasoknak. Ez arra utal, hogy a
technoldgiai fejlédés fontos trend ugyan, de jelenleg nem ez jelenti a rendezvényagazat
legnagyobb problémajat.

Osszességében a valaszok alapjan a hazai rendezvénypiac fejlédését 2025-ben elsésorban a
gazdasagi kornyezet, a koltségnyomas, a megrendeldi koltségvetések alakulasa és a fokozédé
piaci verseny hatarozta meg, mikdozben a technoldgiai és fenntarthatésagi trendek egyre
er6sebben jelennek meg a szektor mikodésében.

Mely trendek, korulmények, szervezeési
kihivasok hatarozzak meg, illetve
befolyasoljak leginkabb a hazai
rendezvényagazat mikodését és fejlédését?
Egyéb
Rendezvények szervezését érint6 jogszabalyi...
A tdvmunka és a rugalmas foglalkoztatasi formak...

Hibrid rendezvények térnyerése

Magasabb mindségli és értékesebb szakmai...

Mesterséges Intelligencia alkalmazasok

Digitalizacio és uj rendezvénytechnoldgiai...

Rendezvényeket terhel§ addk és kdzterhek

Az Uj Ugyfelek megszerzésének ndvekvs nehézsége

A résztvevék idGhianya és szlikebb id6keretei

Nemzetkozi gazdasagi és geopolitikai...

MegrendelGi koltségvetési megszoritasok
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28. abra (n=77)
2. Az adatok és elemzések szerepe a rendezvények sikerességének értékelésében

Avalaszaddk egyértelmUien fontosnak tartjak az adatok és elemzések hasznalatat arendezvények
sikerességének értékelésében. Az otfokd skalan mért sulyozott atlag 4,05 volt, amely magas
értéknek tekinthetd, és azt jelzi, hogy a rendezvényszakma szerepldi egyre nagyobb jelentéséget
tulajdonitanak az adatvezérelt dontéshozatalnak.
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A valaszaddk legnagyobb csoportja (40,26%) a legmagasabb, 5-0s értéket valasztotta, mig
tovabbi 32,47% 4-es értékkel értékelte a kérdést. Ez azt jelenti, hogy a kitoltok kézel
haromnegyede (72,73%) magas vagy nagyon magas fontossagot tulajdonit az adatok és
elemzések alkalmazasanak.

A semleges kozépértéket (3-as) a valaszaddk 20,78%-a jelolte meg, mig az alacsony fontossagot
jelz6 1-es és 2-es értékeket 6sszesen csupan 6,49% valasztotta.

Az eredmények alapjan jol lathato, hogy a rendezvényszektor szerepléi egyre inkabb
felismerik az adatalapu miikodés jelentoségét. A rendezvények sikerességének megitélése ma
mar nem kizarélag a résztvevli létszamra vagy a szubjektiv benyomasokra épul, hanem egyre
nagyobb szerepet kapnak a mérhet6é eredmények, a visszajelzések és a teljesitménymutatok.

A korabbi kérdések eredményeivel 6sszevetve ez az eredmény dsszhangban all azzal, hogy a
valaszaddk tobb mint egyotdode a digitalizaciot és az Uj rendezvénytechnoldgiai megoldasokat,
valamint kozel 6toduk a mesterséges intelligencia alkalmazasait is a szektort befolyasolé fontos
trendek kozé sorolta. Az adatok és elemzések iranti nyitottsag tehat jol illeszkedik a technolégiai
fejlddéshez és az adatvezérelt mikodés er6sdodéséhez.

Kialonosen figyelemre méltd, hogy mikdézben a korabbi kérdések alapjan a vallalkozasok
elsédleges kihivasai tovabbra is gazdasagi jellegliek, a valaszaddk tobbsége mégis fontosnak
tartja a dontések és értékelések objektiv adatokra épitését. Ez arra utal, hogy a szakma szerepldi
egyre tudatosabban torekednek a rendezvények eredményességének mérésére és a
tapasztalatok rendszerezett feldolgozasara.

Osszességében a vélaszok azt mutatjék, hogy az adatvezérelt szemlélet egyre erésebben jelen
van a hazai rendezvényagazatban, és az adatok, elemzések, valamint teljesitménymutatdk
hasznalata a rendezvények sikerességének értékelésében széles korben elfogadott gyakorlatta
valik.

Mennyire tartja fontosnak az adatok és
elemzések hasznalatat a rendezvények
sikerességeének értékelésében? 1 —
egyaltalan nem fontos 5 — nagyon fontos

B Sulyozott atlag

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

29. abra (n=77)
3. Amegrendelések beérkezésének idépontja

A valaszadé vallalkozasok tobbségénél a megrendelések jellemzden viszonylag rovid idével a
rendezvény elétt érkeznek be. A leggyakoribb valasz az 1-3 hénappal korabbi megrendelés volt,
amelyet a kit6lték 40,26%-a jelolt meg.

A valaszaddk kozel egynegyede (23,38%) szerint a megrendelések altalaban 3-6 hénappal a
rendezvény elétt érkeznek, mig 16,88% jellemz&en 6-12 hdnapos elékészitési idével dolgozik. Egy
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hénapon bellli megrendelésrél a valaszaddk 14,29%-a szamolt be, ami azt jelenti, hogy minden
hetedik vallalkozasnal rendszeresen rendkivul rovid el6készitési idé all rendelkezésre.

A hosszu tavu tervezést lehetévé tevl, egy évnél korabban érkezé megrendelések ugyanakkor
viszonylag ritkak: ezt mindossze a valaszadék 5,19%-a jelolte meg.

Az eredmények alapjan megallapithaté, hogy a valaszadé vallalkozasok tébb mint fele
(54,55%) esetében a megrendelés legfeljebb harom honappal a rendezvény el6tt érkezik. A
cégek kozel négyotodénél (77,93%) pedig legfeljebb hat honap all rendelkezésre az
elékészitésre. Ez azt jelzi, hogy a rendezvényszektor m(ikodését alapvetdéen rovid és kdzéptavu
tervezési ciklusok jellemzik.

A korabbi kérdés eredményeivel 6sszevetve kulonosen figyelemre mélto, hogy a valaszadok kozel
fele (48,05%) a megrendelések késdi beérkezését és a roviduld el6készitési id6t a
rendezvényszakmat meghatarozé egyik legfontosabb kihivasnak tekinti. A két eredmény
egyuttesen azt mutatja, hogy a rovid tervezési horizont nem csupan érzékelt probléma, hanem a
vallalkozasok mindennapi mikoédésében is jol mérhetd jelenség.

Ez a mlkodési kornyezet fokozott rugalmassagot kovetel meg a szolgaltatoktdl. A rovidebb
elékészitési idd hatassal lehet az er6forras-tervezésre, a beszallitok lekotésére, a munkaer6-
szervezésre, valamint a koltségek optimalizalasanak lehetfségeire is.

Osszességében a valaszok alapjan a hazai rendezvényagazatot tovdbbra is rovid tervezési
ciklusok jellemzik, mikdzben a vallalkozasok jelentds része ezt mar a szektor egyik meghatarozo
mUkodési kihivasaként érzékeli.

Mennyivel a rendezvény elott erkezik
altalaban a megrendelés?
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30. abra (n=77)
4. Az Uj technolégiakra épuilé digitalis megoldasok iranti megrendeldi igény

A véalaszado vallalkozasok tobbsége szerint megrendeldik egyeldre viszonylag sz(ik kore igényel
rendszeresen Uj technolégiakra épulé digitalis megoldasokat vagy élményelemeket a
rendezvények soran.

A leggyakoribb véalasz az volt, hogy a megrendel&k 1-10%-a kér ilyen megoldasokat (31,17%). Ezt
szorosan kovette a 11-25%-os kategoria (28,57%). A valaszadok kozel 60%-a szerint tehat
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megrendeléinek legfeljebb egynegyede igényel uj technoldgiakra épilé digitalis
megoldasokat vagy élményelemeket a rendezvényeken.

Avaélaszadok tovabbi 15,58%-a szerint megrendeldinek 26-50%-a, mig 14,29%-a szerint 51-75%-
a igényel digitalis vagy technolégiai élményelemeket. Azok aranya, akik szerint a megrendelék
tobb mint haromnegyede kér ilyen megoldasokat, mindossze 5,20% volt (3,90% + 1,30%).

Erdemes ugyanakkor kiemelni, hogy a valaszaddk csupén 5,19%-a jelezte azt, hogy megrendeldi
egyaltalan nem igényelnek digitalis vagy technolégiai megoldasokat. Ez arra utal, hogy az ilyen
tipusu elvarasok ma mar szinte minden piaci szereplénél megjelennek, még ha eltérd
intenzitassalis.

Az eredmények alapjan a digitalis élményelemek és Uj technolégiai megoldasok iranti igény jelen
van a hazai rendezvénypiacon, ugyanakkor még nem tekinthet6 altaldnos vagy dominans
elvarasnak. A legtdobb vallalkozasnal ezek az igények jelenleg a megrendeldi kor kisebb részét
érintik.

A korabbi kérdések eredményeivel Osszevetve érdekes kettésség figyelheté meg. Mikdzben a
valaszadodk kozel egyotode a mesterséges intelligenciat, illetve tobb mint egyotdde a digitalizaciot
és az Uj rendezvénytechnologiai megoldasokat a szektor fejlédését befolyasolé fontos trendként
azonositotta, a megrendeldi oldalrol érkezd konkrét igények egyelére mérsékeltebbnek tinnek. Ez
arra utalhat, hogy a technoldgiai fejlédést jelenleg részben maguk a szolgaltatdk is 6sztonzik, nem
kizardlag a megrendeldi elvarasok.

Ugyanakkor a versenyképességi fejlesztéseket vizsgald kérdésben szamos vallalkozas emlitette
az Al bevezetését, a technoldgiai fejlesztéseket vagy a digitalizaciot. A két eredmény egylitt azt
mutatja, hogy a szektor szerepléi a jovében varhatdan egyre nagyobb jelentéséget tulajdonitanak
ezeknek a megoldasoknak, még akkor is, ha a jelenlegi megrendeldi kereslet még nem altalanos.

Osszességében a valaszok alapjan az Gj technolégidkra épiilé digitalis megolddsok irdnti igény
fokozatosan er6s6dd, de egyelére nem meghatarozé jelenség a hazai rendezvénypiacon.

Az Onok megrendelSinek korulbelll hany

szazaleka igényel uj technoldgiakra epul6
digitalis megoldasokat vagy

élményelemeket a rendezvények soran?
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31. abra (n=77)
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5. A mesterséges intelligencia alkalmazasa a rendezvényszervezésben

A valaszad6 vallalkozasok tobbsége mar valamilyen formaban hasznalja vagy vizsgalja a
mesterséges intelligencia alkalmazasanak lehetéségeit a rendezvényszervezés soran. A valaszok
alapjan az Al hasznalata mara egyértelm(ien megjelent a hazai rendezvényagazatban.

A leggyakoribb valasz az ,,alkalmanként” kategéria volt, amelyet a kitolték 38,96%-a jelolt meg.
Emellett a valaszadok 23,38%-a rendszeresen hasznal mesterséges intelligencia alapu
eszkozoket, mig 22,08% jelenleg teszteli vagy probalja bevezetni ezeket a megoldasokat.

A mesterséges intelligenciat egyaltalan nem hasznalé vallalkozasok aranya minddssze 15,58%
volt. Ez azt jelenti, hogy a valaszaddék 84,42%-a mar hasznalja, teszteli vagy legalabb
alkalmanként alkalmazza az Al valamely formajat.

Az eredmények alapjan a mesterséges intelligencia mar nem tekinthetd kisérleti vagy marginalis
technolégianak a rendezvényszektorban. Bar a rendszeres hasznalat még nem altalanos, az Al-
eszkozok beépulése a napi muikodésbe egyértelmien megkezd6dott.

A korabbi kérdések eredményeivel dsszevetve kilonodsen érdekes, hogy a vallalkozasok 24,05%-a
mar a munkaeréhiany kezelésének egyik eszkozeként is emlitette az Al alkalmazasat. Emellett a
versenyképességet javito fejlesztésekrdl szolo nyitott kérdésben is szamos valaszadé szamolt be
Al-bevezetésrél, Al-képzésekrél vagy Al-alapu rendszerek hasznalatarol.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazasa jelenleg elsésorban a
szolgaltatoi oldal kezdeményezése. Ez 6sszhangban all az eléz6 kérdés eredményeivel, amelyek
szerint a megrendel6k tobbsége még nem igényel széles kdrben digitalis élményelemeket vagy Uj
technolégiai megoldasokat. A vallalkozasok ugyanakkor lathatéan felkészllnek arra, hogy a
jovében ezek az igények er6sodni fognak.

Kalonosen figyelemre méltd, hogy a rendszeresen Al-t hasznald (23,38%) és az Al-t jelenleg
tesztel6 vallalkozasok (22,08%) egylttes aranya eléri a 45,46%-ot. Ez azt jelzi, hogy a technolégia
mar nem csupan érdeklédés targya, hanem a vallalkozasok jelentds részénél aktiv fejlesztési és
mukodési terilet.

Osszességében a valaszok alapjan a mesterséges intelligencia alkalmazasa a hazai
rendezvényszektor egyik leggyorsabban terjeddé innovacids iranyanak tekinthet6, amelynek
szerepe varhatdan tovabb er6sodik a kovetkezd években.
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Hasznaljak a mesterséges intelligencia

eszkOzeit a rendezvényszervezés soran?
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32. abra (n=77)
6. Az Al-eszkozok tervezett alkalmazasi teruletei

A valaszadd vallalkozasok els@sorban az adminisztrativ feladatok tamogatasara szeretnék
bevonni a mesterséges intelligencia eszkozeit. Ezt a lehetdséget a kitolték 70,13%-a jelolte meg,
ami messze a legmagasabb arany az 6sszes valaszlehetfség kozul.

Szintén jelent6s érdeklédés mutatkozik a marketing és kommunikacio terlletén torténd
alkalmazas irant, amelyet a valaszaddk 62,34%-a valasztott. A rendezvénytartalom fejlesztése és
a kreativ megoldasok tamogatasa ugyancsak kiemelt teruletnek szamit, ezt a kitolték 58,44%-a
jelolte meg.

A klasszikus rendezvényszervezési feladatok esetében ugyanakkor joval visszafogottabb az Al
iranti nyitottsag: ezt a valaszadok 25,97%-a emlitette. Az egyéb valaszok ardnya minddssze 3,90%
volt.

Az eredmények alapjan jol lathatd, hogy a vallalkozasok jelenleg elsésorban azokat a terlileteket
tekintik alkalmasnak az Al alkalmazasara, amelyek jelentés adminisztrativ terheléssel jarnak,
vagy nagy mennyiségl szoveg, tartalom és kommunikacio eléallitasat igenylik. Az Al szerepét
tehat egyelére inkabb tamogatd és hatékonysagnoveld eszkozként latjak, mintsem a
rendezvényszervezési folyamatok teljes automatizalasanak eszkdzeként.

A korabbi kérdések eredmeényeivel 6sszevetve ez a kép jol illeszkedik a valaszadok altal emlitett
Al-fejlesztésekhez és képzésekhez. A vallalkozasok jelentds része mar hasznalja vagy teszteli a
mesterséges intelligencia eszkozeit, és ezek alkalmazasat elsésorban a napi mikodés
hatékonysaganak javitasara kivanja kiterjeszteni.

Kilonosen figyelemre méltd, hogy az adminisztracid, a marketing-kommunikacié és a kreativ
tartalomfejlesztés egyarant 58% feletti emlitési aranyt kapott. Ez arra utal, hogy a rendezvényipari
vallalkozasok az Al-t nem csupan egyetlen szlk szakteruleten kivanjak alkalmazni, hanem a
mukodés tobb kulcsfontossagu teriiletén is jelentds potencialt latnak benne.

A megrendeléi technoldgiai igényekre vonatkozé korabbi kérdéssel Osszevetve érdekes
kovetkeztetés vonhatd le. Mikozben a valaszadok kozel 60%-a szerint megrendelbinek legfeljebb
egynegyede igényel digitalis élményelemeket vagy Uj technoldgiakat, a vallalkozasok sajat
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mukodésuk fejlesztésében mar kifejezetten nagy lehetdséget latnak az Al alkalmazasaban. Ez
tovabb erésiti azt a képet, hogy a technoldgiaiinnovacio jelenleg els6sorban a szolgaltatéi oldalrél
érkezik.

Osszességében a vélaszok alapjan a mesterséges intelligencia a kdvetkezé években varhatéan
els6sorban a hatékonysagnovelés, az adminisztrativ terhek csdkkentése, valamint a marketing-
és tartalomkeészitési folyamatok tamogatasa révén alakithatja at a rendezvényszektor mikodéseét.
A valaszadé vallalkozasok az Al alkalmazasaban els6sorban az adminisztracié (70,13%), a

marketing és kommunikacié (62,34%), valamint a rendezvénytartalom és kreativ
megoldasok fejlesztése (58,44%) teriiletén latnak lehetéséget.

Mely munkafolyamatokba szeretnék

leginkabb bevonni az Al eszk6zoket?
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38. abra (n=77)

V. Fenntarthatésag

1. Amegrendeldi fenntarthatdsagi elvarasok valtozasa

A valaszado vallalkozasok tobbsége szerint az elmult két évben nem valtoztak érdemben a
megrendelék fenntarthatésaggal kapcsolatos elvarasai. Ezt a kitolték 54,05%-a jelezte.

Ugyanakkor a valaszokbol egyértelmiien kirajzolodik a fenntarthatésagi szempontok
fokozatos erésodése. A valaszaddék 33,78%-a szerint a megrendeléi elvarasok inkabb
er6sodtek, mig tovabbi 9,46% jelent6s er6sodésrol szamolt be. A két kategdria egyuttesen a
valaszaddk 43,24%-4t teszi ki.

A fenntarthatdsagi elvarasok gyengllését mindodssze a valaszaddk 2,70%-a érzékelte, ami
elenyész6 aranynak tekinthetd.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy bar a valaszaddk tobbsége nem tapasztalt jelentés
valtozast, a fenntarthatésagi szempontok er6sodését érzékeldk aranya lényegesen meghaladja
azokét, akik gyengulést tapasztaltak. Ez arra utal, hogy a fenntarthatésag szerepe a megrendeldi
elvarasok kozott fokozatosan novekszik.

A korabbi kérdések eredményeivel Osszevetve érdekes Osszefliggés figyelhetd meg. A
rendezvényagazatot meghatarozé trendek és kihivasok kozott a valaszaddk 24,68%-a mar a
fenntarthatdsagi szempontok érvényesitését is fontos tényezdként emlitette. A jelen kérdés
eredményei ezt a tendenciat erdsitik meg, hiszen a vallalkozasok kozel fele érzékeli a megrendeldi
oldalrél érkez6 fenntarthatdsagi elvardsok er6sodését.
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Ugyanakkor az is lathatd, hogy a fenntarthatdsag jelenleg még nem tartozik a leger6sebb
megrendeldi elvarasok kozé. A gazdasagi és koltségvetési szempontok tovabbra is
meghatarozobb szerepet toltenek be a rendezvények tervezése és megvaldsitdsa soran. A
fenntarthatdsag inkabb egy fokozatosan er6sodd, hosszabb tavu trendként jelenik meg.
Osszességében a vélaszok azt mutatjdk, hogy a fenntarthatésagi szempontok jelent6sége a
megrendeldi oldalon lassan, de egyértelmien ndvekszik, mikézben a piac szerepldinek tobbsége
egyel6re nem érzékel radikalis valtozast ezen a terlileten.

Tapasztalja-e, hogy a megrendeldk
reszerdl er6sodtek a fenntarthatosagi
elvarasok az elmult két eévben?
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34. abra (n=74)
2. Afenntarthatésagi tanusitvanyok és igazolasok iranti megrendeldi elvarasok

A valaszok alapjan a fenntarthatdsagi tanusitvanyok és egyéb fenntarthatdsagi igazolasok
elvarasa egyelére viszonylag korlatozott mértékben jelenik meg a hazai rendezvénypiacon.

A véalaszaddék tobb mint fele (54,05%) arrdl szamolt be, hogy megrendeldi kozul egyetlen Ggyfél
sem var el fenntarthatdsagi tanusitvanyt vagy igazolast. Emellett tovabbi 41,89% szerint
megrendeldinek legfeljebb egynegyede tdmaszt ilyen kovetelményt.

Ez azt jelenti, hogy a valaszadd vallalkozasok 95,94%-anal a megrendelék legfeljebb 25%-a var el
valamilyen fenntarthatdésagi tanusitvanyt vagy igazolast. Azok aranya, akiknél a megrendelék
toObbsége rendszeresen kér ilyen igazolast, gyakorlatilag elenyészé.

Mindossze 2,70% jelezte, hogy lgyfeleinek 51-75%-a var el fenntarthatdsagi igazolast, mig a 26—
50%-0s kategériat csupan 1,35% jelolte meg. A 75% feletti kategoériat egyetlen valaszadé sem
valasztotta.

Az eredmények alapjan jol lathaté, hogy a fenntarthatésagi elvarasok er6sodése és a
tanusitvanyok konkrét elvarasa kozott jelenleg jelentds kiildnbség van. Mig az el6z6 kérdésben a
valaszaddk 43,24%-a érzékelte a fenntarthatésagi elvarasok er6sodését, addig a tanusitvanyok és
igazolasok rendszeres bekérése még csak sz(ik megrendeldi korben jelent meg.

Ez arra utal, hogy a fenntarthatosag egyre gyakrabban jelenik meg elvarasként vagy
szempontként a rendezvények tervezése soran, azonban a formalis igazolasok,
tanusitvanyok és auditalt rendszerek alkalmazasa még nem valt altalanos piaci gyakorlatta.
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A két kérdés egylittesen azt mutatja, hogy a megrendel6i oldal jelenleg inkabb a fenntarthato
mukodés irdnt érdeklédik, mintsem annak hivatalos tanusitasat kovetelné meg. A piac tehat egy
atmeneti szakaszban lehet, ahol az elvarasok mar er6sodnek, de ezek még nem épiiltek be
széles korben a beszerzési és kivalasztasi folyamatok formalis kévetelményei kozé.

Osszességében a vélaszok alapjan a fenntarthatéséagi tanusitvanyok és igazoldsok iranti kereslet
novekedése egyeldre lassabban halad, mint a fenntarthatésagi szempontok altalanos térnyerése
a rendezvénypiacon.

Az Onok megrendelSinek kortlbelll hany
szazaléka var el fenntarthatosagi
tanusitvanyt vagy egyéb fenntarthatosagi
igazolast az Ondk cégétsl?
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sem varja el)

35. abra (n=74)
3. AMaReSz Fenntarthato rendezvényszervezési Utmutatdjanak ismertsége

Avalaszok alapjan a MaReSz Fenntarthaté rendezvényszervezési Utmutatéja mar a megjelenését
kovetd néhany hénapban is érzékelhetd szakmai elérést ért el a hazai rendezvényagazatban.

A valaszadok kozel fele, 44,59%-a legalabb valamelyik elemét ismeri a 2025 oktdberében
megjelent utmutaténak. Ez arra utal, hogy a fenntarthaté rendezvényszervezés irant érdemi
érdeklédés mutatkozik a rendezvényagazat szerepldi korében.

Az Utmutato egyes elemei kozil a legnagyobb ismertséggel a Fenntarthaté rendezvényszervezési
Kédex rendelkezik, amelyet a valaszaddk 28,38%-a ismert. Az Elméleti részt a kitolték 25,68%-a,
mig a Gyakorlati részt és az Ellen6rz6listat egyarant 17,57%-a jelolte meg.

Mivel a kérdésnél tobb valasz is megjelolhetd volt, az egyes elemek ismertsége részben atfedést
mutathat, vagyis feltételezhetd, hogy vannak olyan valaszaddk, akik az utmutatd tobb részét is
ismerik. Az adatok ugyanakkor azt mutatjak, hogy a valaszaddk jelentds része még nem
talalkozott a kiadvannyal, igy annak tovabbi népszer(isitése és szakmai bedgyazottsaganak
er@sitése indokolt lehet.

A korabbi kérdések eredményeivel 6sszevetve érdekes Osszefliggés figyelheté meg. Mikozben a
valaszaddk 43,24%-a érzékeli a megrendeléi fenntarthatdsagi elvardsok er6sodését, és a
fenntarthatosag egyre fontosabb szempontként jelenik meg a rendezvénypiacon, a MaReSz ehhez
kapcsolédd szakmai Utmutatdja mar rovid id6 alatt is szamottevd ismertséget ért el. Ez arra utal,
hogy a szovetség altal kidolgozott szakmai segédanyag szerepet jatszhat a piac
fenntarthatosagi felkésziilésének tamogatasaban.
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Osszességében a valaszok alapjan a fenntarthaté rendezvényszervezés témaja egyre
nagyobb figyelmet kap a szakmaban. Bar a valaszadék 55,41%-a még nem ismeri az
utmutatét, figyelemre mélto, hogy a 2025 oktoberében megjelent kiadvany valamely
elemével mar a valaszadok kozel fele talalkozott. Ugyanakkor az eredmények arra is
ramutatnak, hogy a tovabbi kommunikacidos és szemléletformald tevékenységek jelentdsen
novelhetik a kiadvany elérését és gyakorlati hasznosulasat.

Ismeri a MaReSz Fenntarthato
rendezvényszervezesi utmutatojat?
60%
50%
40%
30%
20%
0% T T T
Nem ismerem Igen, a Kodexet Igen, az EIméleti Igen, a Gyakorlati Igen, az
részt részt Ellen8rzélistat

36. abra (n=74)
4. Csatlakozas a MaReSz Fenntarthatdsagi Kédexéhez

A valaszok alapjan a MaReSz Fenntarthatésagi Kdédexe kedvez§ fogadtatasra taldlt a
rendezvényszakma szerepldi korében. Kilondsen figyelemre méltd, hogy ehhez a viszonylag Uj
kezdeményezéshez a valaszadok tobb mint fele (51,35%) mar csatlakozott vagy tervezi a
csatlakozast, ami biztato fogadtatast és jelentds tovabbi novekedési potencialt jelez.

A kitolték 9,46%-a jelezte, hogy mar csatlakozott a Kédexhez, mig tovabbi 41,89% a jovében
tervezi ezt megtenni. A valaszaddk 48,65%-a ugyanakkor egyelére nem csatlakozott a
kezdeményezéshez.

Az eredmények értékelésekor érdemes figyelembe venni, hogy a Kdédex és a hozza kapcsolédo
fenntarthatdsagi program viszonylag Uj kezdeményezés a hazai rendezvényagazatban. Ennek
fényében kulonodsen jelentés, hogy a valaszaddk tobb mint fele mar valamilyen mddon
kapcsolédik vagy kapcsolddni kivan a programhoz.

A Kdédex célja egy fenntarthatésagi szemléletli MICE kozosség épitése, amelynek tagjai kozos
alapelvek mentén vallalnak elkotelez6dést a fenntarthatobb rendezvényszervezési gyakorlatok
mellett. A valaszok alapjan ugy tlinik, hogy ez a torekvés kedvez6 visszhangra talalt a szakmaban.

A korabbi kérdésekkel 6sszevetve érdekes 0sszefliggés figyelhetd meg. Mig a valaszaddk 43,24%-
a érzékeli a megrendeléi fenntarthatdsagi elvarasok er6sodését, addig a Kdodexhez mar
csatlakozott vagy csatlakozni kivané vallalkozasok aranya meghaladja az 50%-ot. Ez arra utal,
hogy a szakma egy része nem csupan reagal a piaci elvarasok valtozasara, hanem proaktivan is
igyekszik felkészUlni a fenntarthatésag novekvd jelentfségére.
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Osszességében a valaszok alapjan a MaReSz Fenntarthatésagi Kédexe egyelére még nem valt
altalanos iparagi gyakorlatta, ugyanakkor a csatlakozasi szandékok magas aranya azt mutatja,
hogy a kezdeményezés el6tt jelentds fejlédési lehetéségek allnak. Az eredmények egy olyan
szakma képét rajzoljak ki, amely egyre nyitottabb a fenntarthatdsagi egyuttmikodések és kozos
szakmai vallalasok irant.

Csatlakoztak a MaReSz Fenntarthatdsagi
Kodexéhez?
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37. abra (n=74)
5. A MaReSz Fenntarthat6 rendezvényszervezési Utmutato gyakorlati alkalmazasa

A valaszok alapjan a MaReSz Fenntarthatd rendezvényszervezési Utmutatdjanak gyakorlati
alkalmazasa egyelére még korlatozott mértékben jelenik meg a valaszadd vallalkozasok
mukoédésében, ugyanakkor az eredmények mogott jelentés érdeklédés és nyitottsag is
felfedezhetd.

A valaszadok 71,62%-a jelezte, hogy jelenleg nincs ideje vagy er6forrasa Uj gyakorlatok
bevezetésére. Ez volt messze a leggyakoribb valasz, ami arra utal, hogy a fenntarthatésagi
intézkedések bevezetésének egyik legfontosabb akadalya nem feltétleniil az elutasitas vagy
az érdektelenség, hanem a kapacitasok hianya.

A kitolték 16,22%-a ugy nyilatkozott, hogy az utmutatd ajanlasaiban szerepld gyakorlatokat
korabban is ismerte és alkalmazta. Tovabbi 12,16% pedig arr6l szamolt be, hogy az utmutatd
szamos Uj szempontot, Otletet és jo gyakorlatot mutatott be szamara, amelyeket igyekszik sajat
mikodésébe integralni. Az Ellenérzélistat a valaszaddk 2,70%-a jelezte kifejezetten alkalmazott
eszkodzként.

A korabbi kérdésekkel 6sszevetve érdekes kép rajzolddik ki. Mig a valaszad 6k kozel fele marismeri
az Utmutatd valamely elemét, és tobb mint fele csatlakozott vagy csatlakozni kivan a
Fenntarthatésagi Koédexhez, addig a gyakorlati alkalmazas terén még lassabb elérehaladés
figyelhetd meg. Ez arra utal, hogy a szemléleti nyitottsag és az elkdtelez8dés gyorsabban alakul
ki, mint a konkrét mikodési valtozasok bevezetése.

Az eredmények ugyanakkor azt is mutatjak, hogy azok korében, akik mar foglalkoztak az
Utmutatéval, nem elsdsorban a teljesen Uj megoldasok atvétele jelent értéket, hanem a meglévé
gyakorlatok rendszerezése, megerGsitése és kiegészitése. Ez természetes jelenség egy olyan
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szakmaban, ahol szamos fenntarthatésagi intézkedést a vallalkozasok egy része mar korabban is
alkalmazott.

Osszességében a valaszok alapjan a fenntarthaté rendezvényszervezés irdnti szakmai nyitottsag
er6sebbnek tlnik, mint a jelenlegi megvaldsitasi kapacitas. A legnagyobb kihivast nem a
fenntarthatosagi szemlélet elfogadasa, hanem az Uj gyakorlatok bevezetéséhez szukséges id6,
er6forras és szervezeti kapacitas biztositasa jelenti.

Alkalmazzak a MaReSz Fenntarthatd
rendezvényszervezesi utmutatd Gyakorlati
részének ajanlasait, illetve az
Ellenbrzdlistat?

Igen, hasznaljuk az Ellenérzdlistat is i
Igen, sok Uj szempontot, 6tletet, j6 gyakorlatot
ismertiink meg, melyeket igyeksziink a sajat...

Igen, ezeket az ajanlasokat korabban is ismertiik és
alkalmaztuk

Nem, jelenleg nincs idénk vagy eréforrasunk dj
g o I—
T T T T T T T T
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38. abra (n=74)
6. AzESG-szemlélet és avonatkozd szabalyozoi kornyezet megismerésének jelentésége

A valaszok alapjan a rendezvényszakma szerepl6i egyértelmilen hasznosnak tartjak, hogy a
MaReSz Fenntarthaté rendezvényszervezési uUtmutatd Elméleti része Osszefoglalja az ESG
szemlélet alapjait, a vonatkozd szabalyozéi kornyezetet, valamint a rendezvényagazat
szempontjabdl relevans fenntarthatésagi szabvanyokat és tanusitvanyokat.

A kérdésre valaszolé 74 vallalkozas kozul 79,73% egyértelm(ien hasznosnak itélte ezt a tartalmat.
Mind6ssze 9,46% valaszolt nemmel, mig 10,81% egyéb véleményt fogalmazott meg. Az egyéb
valaszok tobbsége ugyanakkor arra utalt, hogy az érintett vallalkozasok még nem ismerték kell§
részletességgel az utmutatdét, ezért nem tudtak egyértelml véleményt alkotni annak
hasznossagarol.

Az eredmények arra utalnak, hogy a rendezvényagazat szerepléi igénylik a
fenntarthatésaggal kapcsolatos strukturalt, agazatspecifikus szakmai informaciékat. Ez
kilonosen fontos annak fényében, hogy a fenntarthatdsagi szabalyozasok, az ESG elvarasok és a
kulonb6zd tanusitasi rendszerek egyre Osszetettebb kornyezetet jelentenek a vallalkozasok
szamara. Az egyéb valaszok ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy az uUtmutaté tovabbi
megismertetése és népszerlsitése még jelentds lehetbségeket rejt magaban.

A korabbi kérdések eredményeivel 6sszevetve érdekes Osszefliggés figyelhetd meg. Mikozben a
valaszadok tobb mint fele még nem talalkozott fenntarthatdsagi tanusitvanyokra vonatkozé
megrendeldi elvarasokkal, az ESG-vel és a kapcsoléodé szabvanyokkal kapcsolatos
ismereteket mégis kozel 80%-uk hasznosnak tartja. Ez arra utal, hogy a szakma nem csupan
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a jelenlegi piaci kovetelményekre reagal, hanem a jovobeni elvarasokra is igyekszik
felkészilni.

Osszességében a valaszok azt mutatjak, hogy a fenntarthatésagi atallas tdmogatdsahoz nemcsak
gyakorlati eszkozokre és ellendrzélistakra van szukség, hanem olyan szakmai hattéranyagokra is,
amelyek segitik a vallalkozasokat a szabalyozasi kornyezet, az ESG szemlélet és a nemzetkozi jo
gyakorlatok megértésében.

Hasznosnak tartja, hogy a MaReSz
Fenntarthatdé rendezvényszervezeési
utmutatd Elméleti részében megismerheti az
ESG szemlélet Iényegét, a vonatkozo
szabalyozoi kornyezetet, valamint a
rendezvényagazat szempontjabdl is
relevans fenntarthatosagi szabvanyokat
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39. abra (n=74)
7. AGSTC MICE Szabvany ismertsége

A véalaszok alapjan a GSTC MICE Szabvany ismertsége még nem tekinthetd altaldnosnak a hazai
rendezvényagazatban, ugyanakkor jelent8s érdeklédés mutatkozik iranta.

Avalaszadok 27,03%-a jelezte, hogy mar hallott a Fenntarthaté Turizmus Vilagtanacs (GSTC) altal
a MICE szektor szamara kidolgozott GSTC MICE kritériumrendszerrél. A kitolték 37,84%-a még
nem ismeri a rendszert, mig 35,14% ugyan még nem talalkozott vele, de kifejezetten szeretné
megismerni.

Kiilonésen figyelemre mélté, hogy a GSTC MICE Szabvanyt mar ismerdk és az érdeklédok
egylittes aranya eléri a 62,17%-ot. Ez arra utal, hogy a fenntarthaté rendezvényszervezés
nemzetkozi szakmai keretrendszerei irant jelentds nyitottsag mutatkozik a hazai piacon.

A rendezvényhelyszinekre, rendezvényszervezékre, valamint rendezvényekre és kiallitasokra
kidolgozott GSTC MICE Szabvany hivatalos magyar nyelv( valtozatat a MaReSz készitette el a
GSTC partnereként. A kezdeményezés célja, hogy tamogassa a hazai rendezvényagazat szerepldit
a fenntarthatobb m(ikodés kialakitdsaban, valamint a relevans nemzetkozi fenntarthatésagi
tanusitvanyok megszerzésére valo felkésziilésben. A GSTC MICE kritériumrendszer magyar nyelv(
valtozata a MaReSz Fenntarthaté rendezvényszervezési Utmutatéjanak szerves részét képezi.
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A korabbi kérdések eredményeivel Osszevetve érdekes Osszefliggés figyelheté meg. Mikdzben a
valaszadodk kozel 80%-a hasznosnak tartja az ESG-szemlélet, a fenntarthatdsagi szabalyozasok
és a kapcsolédo szabvanyok megismerését, addig a GSTC MICE kritériumrendszer tényleges
ismertsége még csak a vallalkozasok valamivel tobb mint negyedére terjed ki. Ez arra utal, hogy
a szakmai érdeklédés mar jelen van, de a nemzetkozi fenntarthatésagi keretrendszerek
gyakorlati megismertetésében és terjesztésében még jelentds fejlodési lehetéség rejlik.

Az eredmények azt is mutatjak, hogy a rendezvényagazat szerepléi nyitottak a nemzetkozi jo
gyakorlatok és standardok megismerésére. Ez kiilnésen fontos lehet a kévetkezé években,
amikor a fenntarthatésagi szempontok varhatéan egyre hangstlyosabb szerepet kapnak a
megrendeléi elvarasokban, a beszallitoi ldncokban és a rendezvények értékelésében.

Osszességében a kutatas alapjan a GSTC MICE Szabvany jelenleg még inkabb egy fejlédési
lehet&séget jelentd szakmai eszkoz, mintsem széles korben ismert iparagi standard. Ugyanakkor
az érdekléd6k magas aranya arra utal, hogy megfelel6 tajékoztatas, képzés és tudasmegosztas
mellett a jov6ben fontos szerepet tolthet be a hazai rendezvényagazat fenntarthatdsagi
felkészulésében.

Hallott a Fenntarthaté Turizmus Vilagtanacs
altal a MICE szektorra kidolgozott GSTC
MICE Szabvanyrol, amely iranymutatasként
segiti a MICE teruletén mikodo
vallalkozasokat?
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40. dbra (n=74)
8. Fenntarthatdsagi tanusitvanyok és mindésitések jelenléte a rendezvényagazatban

A véalaszok alapjan a fenntarthatdsagi tanusitvanyok és minésitések alkalmazasa egyel6re még
korlatozott mértékben van jelen a hazai rendezvényagazatban.

A kérdésre valaszolo vallalkozasok 82,43%-a jelezte, hogy jelenleg nem rendelkezik a
rendezvényagazat szempontjab6l relevans fenntarthatésagi tandsitvannyal vagy
minésitéssel. Mindossze 17,57% jelolt meg valamilyen fenntarthatésagi mindsitést vagy
tanusitvanyt.

Avalaszadok altal megjelolt tanusitvanyok kézil az ISO 20121 Fenntarthaté rendezvényszervezési
menedzsmentrendszer szabvany jelent meg a legnagyobb aranyban (6,76%). Emellett egy-egy
vallalkozas Green Key, illetve EarthCheck mindsitést is megjelolt. Az ,egyéb fenntarthatésagi
mindsités” kategdriat a valaszadok 9,46%-a valasztotta. Az egyéb valaszok kozott szerepeltek a
Magyar Szallodék és Ettermek Szovetségének Z6ld Szalloda mindsitései, a Green Globe tanusitas,
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a LEED Gold minésités, valamint egyéb tanusitdsi rendszerek. Ez arra utal, hogy a
fenntarthatdsagi tanusitottsag jelenleg els6sorban a szallodaiparhoz, az épuletliizemeltetéshez
vagy altalanos fenntarthatésagi rendszerekhez kapcsolodik, és kevésbé a rendezvényspecifikus
tanusitasokhoz.

A kérdés eredményeinek értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy a kutatas feldolgozasa
anonim modon zajlott, ezért a megjelolt tandsitvanyok meglétét nem tudtuk utélag validalni. Ez
kilonosen az ISO 20121 Fenntarthatd rendezvényszervezési menedzsmentrendszer szabvany
esetében fontos szempont, mivel a HUNGEXPO az egyetlen olyan szervezet, amelynek ISO 20121
tanusitasa a kutatas készit6inek tudomasa szerint nyilvanosan is ismert. Az adatok igy a
valaszaddk o©nbesorolasat tukrozik, és nem tekintheték a hazai rendezvényagazat
tanusitottsagara vonatkozd hivatalos nyilvantartasnak.

A korabbi kérdések eredményeivel dsszevetve érdekes kettésség figyelhetdé meg. Mikozben a
valaszadodk 43,24%-a érzékeli a megrendeldi fenntarthatdsagi elvarasok er6sodését, kozel 80%-
uk fontosnak tartja az ESG-szemlélet és a kapcsolddo szabvanyok megismerését, illetve tobb
mint 62%-uk érdeklédik a GSTC MICE Szabvany irant, addig a tényleges tanusitottsag még csak a
vallalkozasok viszonylag sz(k korére jellemzé.

Ez arra utal, hogy a hazai rendezvényagazat jelenleg els6sorban a felkésziilés és a
tudasépités szakaszaban jar. A mar meglévé mindsitések ugyanakkor azt mutatjak, hogy a piac
egyes szerepldi mar rendelkeznek tapasztalattal a fenntarthatdésagi tanudsitasi rendszerek
alkalmazasaban, ami kedvezd alapot teremthet a rendezvényspecifikus tanusitasok jovébeni
elterjedéséhez. A fenntarthatésag jelentdsége egyre szélesebb korben elfogadott, ugyanakkor a
hivatalos tanusitasok megszerzéséhez szikséges szervezeti, pénzlgyi és adminisztrativ
raforditasok még sok vallalkozas szamara kihivast jelenthetnek.

Osszességében az eredmények alapjan a fenntarthatésagi tanGsitvanyok még nem valtak
altalanos iparagi gyakorlatta, ugyanakkor a korabbi kérdésekben megmutatkozé magas
érdeklédés és tudasigény arra utal, hogy a kovetkezé években ezen a terlleten jelentds fejlédés
varhato.

Rendelkezik az On cége a
rendezvényagazatban is relevans
fenntarthatdésagi tandsitvannyal vagy
mindsitéssel? Ha igen, melyikkel?

KOVET Egyesiilet — Z6ld Rendezvény Mindsités

EarthCheck mindsités
ISO 20121

Nem rendelkeziink fenntarthatdsagi...
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9. Fenntarthatdsagi tanusitvany megszerzésének tervezése

A valaszok alapjan a fenntarthatésagi tanusitvanyok jelenlegi alacsony elterjedtsége
ellenére a rendezvényagazat szerepléinek jelentds része nyitott a tanusitasok megszerzése
irant.

A kérdésre valaszolé vallalkozasok 54,05%-a jelezte, hogy a kovetkez6 két évben tervezi
valamely, a rendezvényagazat szempontjabodl relevans fenntarthatésagi tandsitvany vagy
mindsités megszerzését. A valaszadok 45,95%-a ugyanakkor nem tervez ilyen lépést a vizsgalt
idészakban.

Az eredmény kulonosen figyelemre mélté annak fényében, hogy a kordbbi kérdés alapjan a
valaszaddk tobb mint négyotode jelenleg még nem rendelkezik ilyen tanusitvannyal. A két
eredmény egylttesen arra utal, hogy a fenntarthatdsagi tanusitasok elterjedése a kovetkezd
években varhatéan gyorsulhat a hazai rendezvényagazatban.

A korabbi kérdések eredményei szintén ezt a tendenciat erdsitik. A valaszadok jelentds része
érzékeli a megrendeldi fenntarthatdsagi elvarasok er6sodését, fontosnak tartja az ESG-szemlélet
és a fenntarthatdsagi szabvanyok megismerését, valamint nyitott a GSTC MICE Szabvany és mas
szakmai utmutatok alkalmazasara. A tanusitvanyok megszerzésének szandéka igy egy szélesebb
kord fenntarthatosagi felkészulési folyamat részeként értelmezhet6.

Osszességében az eredmények arra utalnak, hogy a rendezvényégazat szerepléinek jelentds része
még nem jutott el a tanusitasig, ugyanakkor sok vallalkozas mar felismerte annak jovébeli
jelent6ségét, és tervezi a sziikséges lépések megtételét.

Tervezi valamelyik, a
rendezvényagazatban is relevans

tanusitvany megszerzését 2 éven belul?
56%
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52% -

50% -
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40%
Igen Nem
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10. A GSTC MICE Tanusitas iranti érdeklédeés

A véalaszok alapjan a GSTC altal a MICE szektor szamara kidolgozott, hamarosan elérhetévé valo
GSTC MICE Tanusitas irant jelentds érdeklédés és nyitottsag mutatkozik a hazai
rendezvényagazatban.

A kérdésre valaszold vallalkozasok 58,11%-a ugy nyilatkozott, hogy a tanusitas megszerzése
lehetséges lenne szamukra, ugyanakkor jelenleg még nem rendelkeznek elegendd informacioval
annak megitéléséhez. Ez volt a leggyakrabban megjelolt valasz.

A véalaszadoék 8,11%-a egyértelmuien érdeklédik a tanusitas megszerzése irant, tovabbi 12,16%
pedig abban az esetben tartana realis lehet6ségnek, ha annak koltségei nem lennének tul
magasak.

Osszességében a valaszad6k 78,38%-a nyitott a GSTC MICE Szabvanyon alapulé nemzetkozi
fenntarthatésagi tanusitas megszerzésére vagy annak megismerésére. Ez arra utal, hogy a
hazai rendezvényagazat szerepl6i egyre nagyobb érdeklédést mutatnak a nemzetkozi
fenntarthatosagi keretrendszerek és tanusitasi megoldasok irant.

A korabbi kérdések eredmeényeivel 6sszevetve az is megallapithatd, hogy a fenntarthatosagi
szemlélet, a szabvanyok megismerése és a tanusitasok iranti érdeklédés gyorsabban novekszik,
mint a tényleges tanusitottsag szintje. Mig jelenleg a valaszaddk tébbsége még nem rendelkezik
fenntarthatdsagi tandsitvannyal, addig jelent6s részilk mar nyitott a jovObeni tanusitasi
lehet8ségek irant.

Az eredmények arra utalnak, hogy a GSTC MICE Tanusitas hazai bevezetését jelentés
érdeklédés kisérheti, kiilonosen akkor, ha a vallalkozasok megfeleld tajékoztatast, képzést
és gyakorlati tamogatast kapnak a kovetelmények és az auditalasi folyamat
megismeréséhez.

Osszességében a kutatds azt mutatja, hogy a hazai rendezvényagazat szerepl6inek tdbbsége
nyitott a GSTC MICE Szabvanyon alapuld nemzetkozi fenntarthatésagi tanusitas irant, ugyanakkor
a tovabblépéshez els6sorban informacidra, Utmutatasra és gyakorlati tamogatasra van sziikség.

Erdekelné a GSTC altal a MICE szektorra
kidolgozott, hamarosan elérhetbve valo
GSTC MICE Tanusitas megszerzése?

Igen, mindenképpen h

Igen, amennyiben nem tul draga

Nem, nem relevans szamunkra egy
nemzetkozileg elismert fenntarthatésagi
tanusitvany megszerzése

Lehetséges, de még nincs elég informaciom m
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11. Avallalkozasok altal alkalmazott fenntarthatésagi gyakorlatok

A valaszok alapjan a fenntarthatdsagi szempontok a hazai rendezvényagazatban mar szamos
vallalkozas mindennapi mukodésének részét képezik. A valaszadok 98,65%-a legalabb egy
fenntarthatosagi gyakorlatot alkalmaz miikédése soran. A legelterjedtebb intézkedések
els6sorban a hulladékgazdalkodashoz, az eréforras-hatékonysaghoz és a kornyezeti terhelés
csokkentéséhez kapcsolodnak.

A leggyakrabban alkalmazott fenntarthatésagi gyakorlat a szelektiv hulladékgyljtés és
Ujrahasznositas, amelyet a valaszaddk 78,38%-a jeldolt meg. Ezt szorosan koveti a
papirfelhasznalas csokkentését szolgalo digitalis megoldasok alkalmazasa (75,68%), valamint az
ételpazarlas minimalizaldsa (70,27%).

Szintén széles korben elterjedtek a hulladékmegel6zést, hulladékcsokkentést és Ujrahasznalatot
tamogatd intézkedések, valamint az egyszer hasznalatos eszk6zOk hasznalatanak
visszaszoritasat célzo gyakorlatok (egyarant 64,86%).

A valaszaddk tobb mint fele alkalmaz kdrnyezetbarat termékeket és csomagolasokat (55,41%),
illetve torekszik helyi beszallitok és termelék bevonasara (54,05%). Emellett a vegetarianus vagy
vegan catering lehetéségek biztositasa is egyre szélesebb korben jelenik meg (51,35%).

A fenntarthatésag szervezeti szint(i beagyazottsagat mutaté intézkedések ugyanakkor
alacsonyabb aranyban jelennek meg. Fenntarthatosagi politikaval vagy stratégiaval a valaszadok
17,57%-a rendelkezik, mig a fenntarthatdsagi teljesitmény rendszeres mérését és fejlesztését
16,22% jelolte meg. Karbonlabnyom-szamitast és -megvaltast a valaszadok 14,86%-a alkalmaz.
Az ,egyéb” valaszok kozott ugyanakkor megjelent egy olyan vallalkozas is, amely sajat
kornyezetvédelmi programot mulkodtet, és fenntarthatdsagi stratégiaja mentén fejleszti
rendezvényeit, ami arra utal, hogy a piacon mar a fenntarthatésag stratégiai szint(i integracidjara
is talalhatok példak.

Kalonosen figyelemre méltd, hogy mindodssze egyetlen valaszado (1,35%) jelezte, hogy egyaltalan
nem alkalmaz fenntarthatésagi gyakorlatokat. Ez arra utal, hogy a fenntarthatésag valamilyen
formaban mara szinte altalanosan megjelent a rendezvényagazat szerepléinek mikodésében.

A korabbi kérdések eredményeivel 6sszevetve egy jol kirajzoldd 6 fejlédési palya figyelhetd meg. A
vallalkozasok tobbsége mar alkalmaz olyan gyakorlati intézkedéseket, amelyek csokkentik
kornyezeti terhelésuket, ugyanakkor a stratégiai szintd fenntarthatésagi menedzsment, a
teljesitménymérés és a tanusitott rendszerek alkalmazasa még kevésbé elterjedt. Ez
o0sszhangban all a korabbi eredményekkel, amelyek szerint a szektorban erés a nyitottsag és a
tanulasi szandék, mikozben a formalis fenntarthatésagi rendszerek bevezetése még fejl6dd
szakaszban van.

Osszességében a kutatds eredményei azt mutatjdk, hogy a fenntarthatésag a hazai
rendezvényagazatban mar nem csupan szemlélet vagy jov6ébeli célkitlizés, hanem szamos
vallalkozas napi mikodésében is megjelend gyakorlat. A kovetkez6 fejlédési lépcsbt varhatdan a
meérhetdseég, a stratégiai bedgyazottsag és a tanusitott fenntarthatdsagi rendszerek szélesebb
kord alkalmazasa jelentheti.
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VI. 2026-o0s kilatasok

1. A 2026-0s rendezvényvolumen varhato alakulasa

A valaszok alapjan a hazai rendezvényagazat szerepl6i Osszességében dvatosan optimista
varakozasokkal tekintenek a 2026-0s év eredményei elé.

A kérdésre valaszolé vallalkozasok tobb mint fele (51,35%) arra szamit, hogy 2026-ban a
rendezvények szama nagyjabdl a 2025-06s szinten alakul. Emellett a valaszaddk 27,03%-a 5-20%-
os novekedést var, tovabbi 5,41% pedig mar most tébb mint 20%-o0s béviiléssel szamol a lekotott
vagy varhaté rendezvények alapjan.

A novekedést varod vallalkozasok egyuttes aranya igy eléri a 32,44%-ot, mig a valaszadok 16,22%-
a szamit alacsonyabb rendezvényszamra 2026-ban.

Az eredmények alapjan a pozitiv varakozdasok egyértelmiien meghaladjak a negativakat. A
novekedést vard vallalkozasok aranya kozel kétszerese azokénak, amelyek csokkenéssel
szamolnak. A valaszadok 83,79%-a 2026-ban legalabb a 2025-6s rendezvényvolumen
fenntartasara vagy novekedésére szamit.

A kutatas korabbi eredményeivel 6sszevetve ez a kép jolilleszkedik a szektor jelenlegi helyzetéhez.
A vallalkozasok tobbsége 2025-ben arbevétel-novekedésrél szamolt be, a rendezvényszamok
o0sszességében stabilan alakultak vagy mérsékelten novekedtek, és a munkaerépiaci mutatok
sem utalnak jelent®s visszaesésre. Mindezek alapjan a valaszaddk tobbsége 2026-ra sem szamit
érdemi piaci visszaesésre.

Erdekes ugyanakkor, hogy a vilaszad6k tébb mint fele nem tovabbi ndvekedést, hanem stabilitast
var. Ez arra utalhat, hogy a rendezvényagazat a korabbi évek gyors alkalmazkodasi és novekedési
szakasza utan egy kiegyensulyozottabb, kiszdmithatébb mikédési periddusba léphet.
Osszességében a kutatas alapjén a 2026-o0s évre vonatkozé varakozasok mérsékelten pozitivak. A
vallalkozasok tobbsége legaldbb a jelenlegi piaci teljesitmény fenntartdsara szamit, mikdzben a
novekedést varék aranya jelentésen meghaladja a visszaesést prognosztizalokét.
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KONKLUZIO

Osszességében a kutatds eredményei alapjan a hazai rendezvényagazat 2025-ben stabil
novekedést mutatott, amelyet els6sorban a rendezvények szamanak emelkedése, nem pedig
azok méretének novekedése hajtott. A vallalkozasok tobbsége arbevétel-novekedésrél szamolt
be, ugyanakkor a szektort tovabbra is jelentés koltségnyomas jellemzi, amelynek hatdsait a
szolgaltatok csak részben tudjak érvényesiteni araikban. A rendezvényagazat szerepldi egyre
tudatosabban fordulnak a digitalizacié, a mesterséges intelligencia és az adatvezérelt m(ikodés
felé, mikdzben a fenntarthatésag is fokozatosan beépul a vallalkozasok muikodésébe és a
megrendeldi elvarasokba. A 2026-ra vonatkozé varakozasok 0sszességében dvatos optimizmust
tikroznek: a vallalkozasok tobbsége a jelenlegi teljesitmény fenntartasara vagy tovabbi
novekedésre szamit.

A MaReSz-rél roviden:

A Magyarorszagi Rendezvényszervez6k és -szolgaltatok Szovetsége (MaReSz) 1992 d6ta, kozel 35
éve fogja Ossze a rendezvényszakmat. Mintegy 170 tagszervezete feloleli az Uzleti
rendezvényszervezés teljes spektrumat. A tagsag hét szakmai tagozatban m(ikodik, és kiegészul
az Oktatasi Bizottsaggal, amely a rendezvényszervezést oktato fels§oktatasi intézményeket fogja
Ossze.
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